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MINISTERUL AFACERILOR INTERNE

NESECRET

DEPARTAMENTUL PENTRU SITUATII DE URGENTA

INSPECTORATUL GENERAL PENTRU SITUATII DE URGENTA
INSPECTORATUL PENTRU SITUATII DE URGENTA DELTA

AL JUDETULUI TULCEA

Nr. 44595%(
Din, 0G. 02 . 2026

Exemplar unic

Document riscuri contractant / autoritate contractantd

Autoritatea contractanti aduce la cunostinta operatorilor economici interesati de procedura de

achizitie publica privind incheierea unui contract de furnizare a produselor ”Vehicul de interventie de
capacitate mica (UTV)” -3 cpl,
urmitoarele riscuri aferente procesului de achizitie si obiectului contractului, precum si masurile de
gestionare a acestora:

Nr.
crt.

Riscuri identificate

Misuri de gestionare / prevenire sau
reducere a consecintelor

A.Riscuri asociate portofoliului de procese de achizitie publica

e

Riscul privind alegerea modalititilor de
achizitie

Riscul legat de raportarea la valoarea estimata
cumulatd a produselor care sunt considerate
similare in conformitate cu art. 17, alin. (1), lit.
a) HG 395/2016.

Stabilirea corespunzitoare a valorii estimate
a achizitiei prin raportarea la oferte de
calitate corespunzitoare si cu pret just
raportat la valoarea bunurilor similare de pe
piata concurentiald.

Riscuri  asociate
contractante

capacitatii  autoritatii

Riscuri asociate lipsei de competente necesare
planificarii portofoliului de achizitii publice

Organizarea de intélniri periodice sau ori de
cite ori este necesar cu membri serviciului
achizitii publice in vederea perfectiondrii
cunostintelor in  domeniul  achizitiilor
publice.

Riscuri asociate resurselor umane
(supraincdrcare cu personal sau personal
insuficient, conflict de interese, lipsa
competentelor necesare)

Stabilirea unui cadru de derulare a
achizitiilor transparent, bazat pe
corectitudine, impartialitate si tratament egal
al ofertantilor.

Provocari legate de resursele timp (calendar al
activitatilor nerealist, termene limitd greu de
indeplinit)

Optimizarea procesului de achizitie prin
proiectarea  calendarului  procedurii sl
integrarea managementului calitatii si al
riscului la nivelul etapelor procedurale.

Riscuri asociate resurselor financiare (buget
insuficient)

Verificarea bugetului, inainte de demararea
procedurii de achizitie publicd, astfel incét o
eventuald constructie eronatd a acestuia sa
fie prevenita.

Riscuri cu privire la utilizarea de metode
pentru evitarea aplicdrii procedurilor de
atribuire

Riscuri cu privire la utilizarea de metode de
calcul al valorii estimate a achizitiei cu scopul de

Autoritatea contractantd va stabili valoarea
estimatd a achizitiei utilizdnd metode de
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Nr.

Riscuri identificate

Masuri de gestionare / prevenire sau

crt. reducere a consecintelor
a evita aplicarea procedurilor de atribuire in | calcul juste si in conformitate cu legislatia in
conformitate cu art. 11, alin (1) Legea 98/2016 vigoare, astfel incdt valoarea estimati a
achizitiei sd determine corect procedura de
atribuire.
B. Riscuri asociate contextului in care se deruleazii procesul de achizitie publica
1. | Riscuri economice
Riscuri legate de finantare Verificarea bugetului de cdtre managerul de
proiect, astfel prevenind constructia eronati
a unui buget (prea mare sau prea mic) fati
de plafonul maxim admis de citre institutia
finantatoare.
2. | Riscuri socio-culturale

Riscul de
profesionald

fraudd, mitd, furt, neglijenta

Tolerantd zero fata de fraudd, incepand cu
adoptarea atitudinii potrivite de catre
conducere, respectiv o abordare proactiva,
structuratd si directionatd a gestiondrii
riscului de frauda.

Lipsa capacitatilor echipei

Prevenirea prin gestiunea programelor de
lucru, alocarea si planificarea oamenilor pe
proiecte, atingdnd echilibrul optim din
punctul de vedere al capacitatii.

C. Riscuri interne asociate gestionirii procesului de achizitie publica

1.

Riscuri contractuale

Riscuri in ceea ce priveste asumarea raspunderii

Aplicarea prevederilor din modelul de
contract referitoare la  neindeplinirea
obligatiilor contractuale de citre parti

Riscuri legate de plata de daune-interese

Aplicarea prevederilor din modelul de
contract referitoare la plata de daune-
interese

Pe parcursul derularii contractului, se constati ca
contractantul se afla, la momentul atribuirii
contractului, in una dintre situatiile care ar fi
determinat excluderea sa din procedura de
atribuire potrivit art. 164-167 din Legea 98/2016
privind achizitiile publice cu modificarile si
completérile ulterioare.

Denuntarea unilaterala a contractului in
conformitate cu prevederile din modelul de
contract.

Pe parcursul derularii contractului, se constati
cd, contractul nu ar fi trebuit si fie atribuit
contractantului respectiv, avdnd in vedere o
incélcare gravd a obligatiilor care rezulti din
legislatia europeand relevanti si care a fost
constatatd printr-o decizie a Curtii de Justitie a
Uniunii Europene.

Denuntarea unilaterala a contractului in
conformitate cu prevederile din modelul de
contract.

Intarzieri in semnarea contractului

Planificarea activitatilor folosind marje de
timp de siguranta, astfel incit sd poati fi
evitatd o intdrziere nejustificatd a semnirii
contractului

Neconstituirea garantiei de bunid executie in
termenul contractual

Aplicarea prevederilor din modelul de
contract de furnizare produse referitoare la
aplicarea de daune interese, sub formi de
clauzi penala.
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Riscuri identificate

Masuri de gestionare / prevenire sau

crt. reducere a consecintelor
Imposibilitatea Contractantului de a livra Aplicarea prevederilor din modelul de
produsul in conformitate cu cerintele autoritafii | contract de furnizare produse referitoare la
contractante si a propunerii tehnice depuse. modificare propunerii tehnice, retinere
garantie de bund executic si reziliere
contract.
Contractantul  implicdi noi subcontractanti, | Aplicarea prevederilor din modelul de
ulterior, in executarea contractului, firi a avea | contract de furnizare produse referitoare la
acordul scris al Achizitorului. implicarea de noi subcontractanti.
Nerespectarea conditiilor de Service si asistenta | Aplicarea prevederilor din modelul de
tehnici a produsului impuse de autoritatea | contract de furnizare produse referitoare la
contractanta penalitétile de intarziere.
b e o ke 3 Aplicarea prevederilor din modelul de
Executie/Livrarea cu intirziere a produselor ce . p
.’ . . contract de furnizare produse in caz de
fac obiectul contractului de furnizare produse = iy B
executie/livrare cu intarziere.
2. | Riscuri financiare
Riscul asociat garantiilor Aplicarea prevederilor din modelul de
contract referitoare la verificarea emitentilor
instrumentelor de garantare.
. - . | Aplicarea prevederilor din modelul de
Nerespectarea termenelor si conditiilor de plata P LG .
» . A contract de furnizare produse, referitoare la
de citre autoritatea contractanti s = e
penalitdtile de intarziere.
3. | Riscuri legate de personal

Sistemul de stimulare a personalului

Aplicarea unui set de misuri care vizeazi
valorile si nevoile interne ale angajatilor,
stimuldnd nu numai munca in ansamblul
sau, ci, in primul rand, sirguinta, initiativa si
dorinta de a lucra.

D. Riscuri asociate procedurii de achizitie publica
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1. | Riscuri asociate clauzelor contractuale
obligatorii
Termeni si conditii inacceptabile pentru anumifi | Redactarea  clardi si  suficient de
operatori economici cuprinzitoare a clauzelor contractuale, cu
efectul identificarii / stabilirii unui
management performant al contractului,
care sd gestioneze derularea eficienti a
acestuia.
2. | Riscuri asociate pregitirii si  evaluirii
ofertelor
Riscul real sau perceput de incilcare a Aplicarea confidentialititii in furnizarea
confidentialitatii in furnizarea raspunsurilor la raspunsurilor la solicitarile de clarificari.
solicitarile de clarificiri
Decizii de atribuire pe criterii subiective Stabilirea in documentatia de atribuire sau
in anuntul de participare a unor criterii de
calificare si selectie sau a unor factori de
evaluare in conformitate cu legislatia in
vigoare si aplicarea intocmai a acestora.
3. | Riscuri asociate evaluirii procesului de
achizitie publica
Imposibilitatea de a evalua gestionarea Autoritatea  contractanta va aplica o
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crt.

Riscuri identificate

M:isuri de gestionare / prevenire sau
reducere a consecintelor

procesului de achizitie

procedurd competitivd, cu  respectarea
conditiilor prevazute de legislatia nationala
si comunitard, inclusiv in situatia aparitiel
unor evenimente imprevizibile sau in
prezenta unor circumstante neprevazute.

E. Riscuri tehnice

1. | Riscuri asociate dezvoltirii tehnologice
Riscuri datorate noilor metode de productie Aplicarea prevederilor din modelul de
contract in caz de inlocuire a unui produs
ofertat cu unul alternativ.
2. | Alte riscuri tehnice

Riscuri asociate informatiilor de bazad ale

proiectului

Atat autoritatea  contractanta cat  si
contractantul vor desemna  persoane

responsabile de implementare a contractului.

F. Riscuri comerciale

1

Riscuri comerciale datorate performantei
tehnice a contractantului

Daune-interese datorate
caracteristicilor tehnice si
insuficiente sau gresite

intarzierilor,
de performanta

Aplicarea prevederilor din modelul de
contract la penalitatile de intarziere.

Evenimente de fortd majora

Aplicarea prevederilor din modelul de
contract referitoare la forta majora.
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