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PREAMBUL

Scopul Studiului de oportunitate il reprezinta analiza tehnico-economicé si de eficienta a costurilor de
operare pentru delegarea gestiunii activitatii de colectare separata si transport separat al
deseurilor menajere si al deseurilor similare provenind din activitati comerciale din industrie si
institutii, inclusiv fractii colectate separat, componente ale Serviciului de Salubrizare al judetului
Mures - Zona Zona 7 RACIU si:

__ este valabil pentru uzul A.D.l. "ECOLECT MURES" strict in raport cu activitatea de delegare a
gestiunii activitati de colectare separata si transport separat al deseurilor menajere si al
deseurilor similare provenind din activitati comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii
colectate separat din Zona 7 RACIU;

— prezintd analiza tehnico-economicé si de eficientd a costurilor de operare pentru delegarea
gestiunii activitatii mai sus mentionata, pentru Zona 7 RACIU;

__ are ca scop fundamentarea activitatiilor specifice ce fac parte din sfera activitatii de colectare
separata si transport separat al deseurilor menajere si al deseurilor similare provenind din
activitati comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii colectate separat;

— stabileste nivelul investitilor necesare pentru dezvoltarea infrastructurii specifice de colectare
(recipiente, containere)

— prezinta fezabilitatea tehnico-economicé a activitatii;
— stabileste durata propusé a Contractului de delegare si nivelul tarifar.

Necesitatea elaborarii Studiului este justificata de prevederile art. 22 alin. (1) si alin. (3) din Legea nr.
51 din 8 martie 2006 (**republicata**) a serviciilor comunitare de utilitati publice.

art. alin. it prevedere
22 (1) - Autoritatile administratiei publice locale sunt libere sa hotdrasca asupra modalitatii de

I gestiune a_serviciilor_de utilitati_publice aflate sub responsabilitatea lor. Autoritatile
administratiei publice au posibilitatea de a gestiona in mod direct serviciile de utilitati publice
in baza unei hot&réri de dare in administrare sau de a incredinta gestiunea acestora, respectiv
toate ori numai o parte din competentele si  responsabilitatile proprii  privind
furnizarea/prestarea unui serviciu de utilitéti publice ori a uneia sau mai multor activitati din

sfera respectivului serviciu de utilitéti publice, in baza unui contract de delegare a gestiuni.

22 (3) - Modalitatea de gestiune a serviciilor de utilitati publice se stabileste prin hotarari ale

| autoritatilor deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale, in baza unui studiu de

oportunitate, in functie de natura si starea serviciului, de necesitatea asigurarii celui mai bun
raport pret/calitate, de interesele actuale si de perspectivé ale unitatilor administrativ-

teritoriale, precum si de marimea i complexitatea sistemelor de utilitéti publice.

Prezentul Studiu nu va analiza intreaga capacitate SMIDS Mures, fiind elaborat numai in scopul
fundamentarii si stabilirii solutiilor optime de delegare a urmétoarelor activitati:

Activitatea specifica Modalitatea de colectare Zona de rezidenté Fractie /
unde se presteaza tip des
colectarea

A. Servicii cu caracter permanent

colectarea separata si transportul Separat fata de deseurile Urban hartie/carton
separat al deseurilor reciclabile din reziduale si biodeseuri, si Rural plastic/metal
' deseurile municipale separat pe fractii
sticla
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Activitatea specifica

colectarea separata si transportul
separat al degeurilor reziduale sia
biodeseurilor din deseurile
municipale, inclusiv a reziduurilor
menajere si similare

Colectarea separata si transport
deseurilor textile

Colectarea separata si transportul

separat al deseurilor periculoase
din deseurile menajere

vairev0/28.04.2026

Modalitatea de colectare

Separat fata de deseurile
reciclabile, in amestec
rezidual si biodeseuri

Separat

Separat

Zona de rezidenta
unde se presteazé
colectarea

Urban

Rural

Urban
Rural
Urban

Rural

'SAH-10 MANAGEMENT SRL.

Fractie /

tip deseu

reziduale

textile

periculoase

B. Servicii conexe serviciului de salubrizare cu grad redus de repetabilitate si care se desfasoara ocazional

Gestionarea deseurilor provenite
| din locuinte, generate de activitati de
reamenajare si reabilitare interioara
si/sau exterioara a acestora

Gestionarea deseurilor
voluminoase, inclusiv saltelele si
mobila

Gestionarea deseurilor provenite de
| la evenimentele publice

| Gestionarea deseurilor municipale
abandonate

Gestionarea deseurilor abandonate
provenite de la lucrari de

constructii

Separat

Separat

Separat fata de orice flux/
fractie de deseuri

Separat fata de orice flux/

fractie de deseuri

Separat

Urban

Rural

Urban

Rural

Urban

Rural

Urban

Rural

Urban

Rural

deseuri din
constructii

deseuri
voluminoase

deseuri de la
evenimente publice

deseuri abandonate

deseuri abandonate
din constructii
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CAPITOLUL 1 — ANALIZA CADRULUI LEGAL

1.1. Analiza institutionala specifica

Judetul Mures, prin Consiliul Judetean Mures a implementat la nivel judetean proiectul "Sistem de
management integrat al deseurilor Tn judetul Mures” fiind construite instalatii de tratare a deseurilor
gestionate de operatori privati in baza unor contracte de concesiune de servicii si/sau contracte de
achizitie publica.

Serviciul de salubrizare este reglementat prin norme generale, stabilite la nivelul Legii serviciilor
comunitare de utilitati publice (Legea nr. 51/2006) cat si prin norme specifice, stabilite la nivelul Legii
serviciului de salubrizare a localitatiilor nr. 101/ 2006.

Prin mandatul special acordat de UAT-urile membre ale ADI "Ecolect Mures”, asociatia a preluat
atributiile specifice unei autoritati contractante cu scopul delegérii destiunii activitatilor de colectare
separata si transport separat al deseurilor menajere si al deseurilor similare provenind din activitati
comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractji colectate separat.

Zona 7 Raciu este parte a sistemului judetean de management integrat al deseurilor din judetul Mures.
A.D.l. Ecolect Mures actioneaza, in baza mandatelor speciale acordate de unitatile administrativ-
teritoriale membre, ca structura de coordonare, monitorizare si atribuire pentru activitatile componente

ale serviciului de salubrizare.

Aria delegarii cuprinde un oras si 12 comune, totalizand 34.607 locuitori, 14.704 gospodarii individuale,
26 puncte de colectare plurifamiliale, 413 persoane juridice si 3 piete. Aceste elemente dimensioneaza
atat necesarul de infrastructurd de precolectare, cat si necesarul operational de autogunoiere,
echipamente, personal si sisteme informatice.

UAT Locuitori :frfl;‘::"e ;mgﬁ:l'z PCP | Piete
Oras SARMASU 6.186 107 2613 2 1
Comuna BALA 618 7 254 1 0
Comuna CEUASU DE CAMPIE 5.992 43 2.700 0 0
Comuna CRAIESTI 755 6 330 0 0
Comuna GREBENISU DE CAMPIE 1.681 30 645 1 0
Comuna MIHESU DE CAMPIE 2.140 15 1.034 8 0
Comuna POGACEAUA 1.890 40 507 0 0
| Comuna RACIU 3.289 36 1.501 3 1
Comuna SANPETRU DE CAMPIE 2.723 10 1.178 6 1
Comuna SAULIA 1.892 26 891 2 0
Comuna SINCAI 1.499 13 671 1 0
Comuna VALEA LARGA 2.834 25 1.100 1 0
Comuna ZAU DE CAMPIE 3.108 55 1.280 1 0

28 aprilie 202?“



STUDIU de oportunitate v3Irev0/28.04.2026 ~ SAH-10 MANAGEMENT SR.L.

in conformitate cu prevederile art. 22 alin. (1) din Legea nr. 51 /2006 "Autoritatile administratiei publice
locale sunt libere sa hotdrasca asupra modalitatii de gestiune a serviciilor de utilitati publice aflate sub
responsabilitatea lor. Autoritatile administratiei publice au posibilitatea de a gestiona in mod direct
serviciile de utilitati publice in baza unei hotarari de dare in administrare sau de a incredinta gestiunea
acestora, respectiv toate ori numai o parte din competentele si responsabilitatile proprii privind
furnizarea/prestarea unui serviciu de utilitati publice ori a uneia sau mai multor activitdti din sfera

respectivului serviciu de utilitati publice, in baza unui contract de delegare a gestiunii’.

Conform alin. (2) de la acelasi articol, gestiunea serviciului de salubrizare se poate organiza si realiza
in doud modalitati:

a) gestiune directa;
b) gestiune delegata.
Gestiunea directa se realizeaza prin intermediul unor operatori de drept public sau privat, care pot fi :

« servicii publice de interes local, specializate, cu personalitate juridica, infiintate si organizate in
subordinea consililor locale sau consililor judetene, dupé caz, prin hotéréri ale autoritatilor
deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale respective;

. societati reglementate de Legea nr. 31/1 990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
cu capital social integral al unitatilor administrativ-teritoriale, infiintate de autoritatile

deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale respective.
Gestiunea delegata se realizeaza prin intermediul unor operatori de drept privat care pot fi :

a) societati reglementate de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare,
cu capital social privat;

b) societéti reglementate de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
cu capital social mixt.

Din analiza celor doua optiuni, coroborat cu specificitatea proiectului "Sistem de management integrat
al deseurilor in judetul Mures” si raportat Ia faptul c la nivelul ADI nu este infintat un serviciu de interes
local cu personalitate juridica si nici UAT-urile membre ale ADI Ecolect nu au infintatd o societate cu
capital integral al UAT-urilor, se distinge faptul c& delegarea gestiunii activitatii de colectare separata
si transport separat al deseurilor menajere si al deseurilor similare provenind din activitati
comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii colectate separat, componente ale
Serviciului de Salubrizare al judetului Mures - Zona 7 RACIU se poate efectua strict numai prin
GESTIUNE DELEGATA ca urmare a unei proceduri competitive, urmand a fi atribuita unui operator
privat.

Din punct de vedere al procedurii competitive, legislatia specifica ne defineste doua tipuri de contracte:

a) contract de concesiune de servicii, atribuit in baza prevederilor Legii nr. 100 / 2016 privind
concesiunile de lucréri si concesiunile de servicii;

b) contract de achizitie publica, atribuit in baza prevederilor Legii nr. 98 / 2016 privind achizitiile
publice.

Analiza textului legal, al celor doua acte reglementeaza cele doud definitii ale contractului:

a) contract de concesiune de servicii - contract cu titlu oneros, asimilat potrivit legii actului
administrativ, incheiat in scris, prin care una sau mai multe autoritati/entitati contractante
incredinteaza prestarea si gestionarea de servicii, altele decat executarea de lucrari, unuia sau
mai multor operatori economici, in care contraprestatia pentru servicii este reprezentata fie
exclusiv de dreptul de a exploata serviciile care fac obiectul contractului, fie de acest drept
insotit de o plata;

b) contract de achizilie publica de servicii - contractul de achizitie publica care are ca obiect
prestarea de servicii, altele decét cele care fac obiectul unui contract de achizitie publicé de

lucrari.
28 aprilie 2026 n
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Din punct de vedere al stabilirii tipului de contract, Consultantul a analizat prima optiune, respectiv
atribuirea contractului de delegare a gestiunii activitatii de colectare separatd i transport separat al
deseurilor menajere si al deseurilor similare provenind din activitati comerciale din industrie si institutii,
inclusiv fractii colectate separat, componente ale Serviciului de Salubrizare al judetului Mures - Zona 7
RACIU n baza unui contract de concesiune de servicii, conform Legii nr. 100 / 2016, tinand cont de
faptul ca atribuirea unei concesiuni de servicii implic intotdeauna transferul catre concesionar a unei
parti semnificative a riscului de operare de naturd economicd, in legdturd cu exploatarea serviciilor
respective.

Conform alin. (2) al art. 6 din Legea nr. 100 / 2016 se considera cé o parte semnificativa a riscului de
operare a fost transferaté atunci cand pierderea potentiald estimata suportatd de concesionar nu este
una neglijabild, iar riscul de operare este riscul care indeplineste, in mod cumulativ, urméatoarele
conditii:
a) este generat de evenimente care nu se afl& sub controlul partilor la contractul de concesiune;
b) implici expunerea la fluctuatiile pietei;

c) ca efect al asumarii riscului de operare, concesionarului nu i se garanteaza, Tn conditii normale
de exploatare, recuperarea costurilor investitilor efectuate si a costurilor in legaturd cu
exploatarea lucrarilor sau a serviciilor.

Pentru a stabili dacd delegarea gestiunii activitatii de colectare separata si transport separat al
deseurilor menajere si al deseurilor similare provenind din activitéti comerciale din industrie si instituti,
inclusiv fractii colectate separat, componente ale Serviciului de Salubrizare al judetului Mures - Zona 7
RACIU se incadreaza ca atribuire printr-un contract de concesiune de servicii, Consultantul analizeaza
cele trei conditii cumulative, astfel:

Conditia Cine suporta? Masuri complementare sau de eliminare a riscului ]
Procent estimat

RISCUL este generat DELEGATARUL 50% | Acesta nu este un risc atribuit in totalitate niciunei dintre
de evenimente care nu DELEGATUL 50% partile contractului, fiind un risc alocat 50% - 50% ambelor

se afla sub controlul parti. Evenimentele care pot genera o parte a riscului de
partilor la contractul de operare nu se afla in controlul partilor, find o cauzalitate
concesiune directa, determinata in primul rand de modificari legislative,

iar in al doilea rand de alte situatii care nu se pot anticipa de
catre niciuna din parti.

Riscul se va elimina in totalitate prin metodele de ajustare /
modificare ale contractului, atat cele prevazute de Ordinul
nr. 640 / 2022 cat si cele prevazute de legislatia speciala
privind modificarea contractelor (art. 103 din Legea nr. 100

/ 2016)

RISCUL implica DELEGATARUL Acest risc este atribuit in totalitate DELEGATARULUI. Orice

expunerea la fluctuatiile 100% schimbare a elementelor de cost indreptatesc DELEGATUL

pietei la solicitarea ajustarii / modificarii tarifelor, astfel ca
implicatia  DELEGATULUI  in  acest risc este
nesemnificativa.

RISCUL ca efect al DELEGATARUL 70% | Conform Caietului de sarcini, DELEGATUL va avea

asumérii riscului de DELEGATUL 30% obliggFiza“ efectudrii unor in.v(.estit.ii direci(? in infrastfur:tur?

operare, specificd de colectare, recipiente, containere (anual) insa

concesionarului nu i se aceste costuri i sunt platite prin nivelul tarifului, valoarea

garanteaza, in conditii containerelor si recipientelor, ca urmare a unei formule de

normale de exploatare, amortizare pe toata durata Contractului.

recuperarea costurilor
investitilor efectuate si
| a costurilor in legéturé

Inclusiv investitiile in autovehicule se vor putea amortiza la
nivelul tarifelor de operare si exploatare a activitatii.
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rcondh_ia Cine suporta? Masuri complementare sau de eliminare a riscului
Procent estimat
cu exploatarea lucrérilor Tot la aceasta analiza a riscului de operare ar intra in mod
sau a serviciilor clar si analiza finantarii serviciului / activitati. Conform

strategiei de finantare, plata serviciilor prestate se va
ofectua de fiecare UAT in parte direct DELEGATULUI,
astfel ca acesta nu are niciun risc in recuperarea sumelor,
existand doar o notiune de risc dar atribuita in mod clar
"calitatii serviciului”.

TOTAL RISCURI DELEGATAR 73,33% | Se poate observa faptul ca atribuirea riscurilor nu

ATRIBUITE DELEGAT 26,67% implica sub nicio forma delegarea gestlu_nii acti_vltét,ii
prin contract de concesiune de servicii, ramanand
optiunea clara de contract de achizitie publica de
servicii, iar conform art. 230 alin. (2) din Legea nr. 98 /
2016, in cazul in care, ca urmare a analizei prevazute la
alin. (1), autoritatea contractanta constata ca o parte
semnificativa a riscului de operare nu va fi transferata
operatorului economic, contractul respectiv va fi
considerat contract de achizitie publica.

(media riscurilor)

1.2. Analiza cadrului legal specific

in contextul activitatiilor generale si specifice definite in Tabelul de la sectiunea ("Preambul”) se poate
observa faptul c& obiectul Delegarii il reprezinta gestiunea Serviciului comunitar de utilitdti publice
definit 1a art. 1, alin. (2) lit. e) din Legea nr. 51 / 2006, respectiv Salubrizarea localitatilor.

Conform art. (2), alin. (4) din Legea nr. 51 /2006, "Serviciile de utilitati publice fac obiectul unor obligatii
specifice de serviciu public in scopul asigurarii unui nivel ridicat al calitatii sigurantei i accesibilitatii,
egalititii de tratament, promovarii accesului universal si a drepturilor utilizatorilor si au urmatoarele
particularitati.

a) au caracter economico-social;

b) raspund unor cerinte si necesitéti de interes si utilitate publica;

¢) au caracter tehnico-edilitar;

d) au caracter permanent si regim de functionare continuu;

e) regimul de functionare poate avea caracteristici de monopol;

f) presupun existenta unei infrastructuri tehnico-edilitare adecvate;

g) aria de acoperire are dimensiuni locale: comunale, ordsenesti, municipale sau judetene;
h) sunt in responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale;

i) sunt organizate pe principii economice $i de eficienta in conditii care séa le permita sa isi
indeplineasca misiunile si obligatiile specifice de serviciu public;

j) modalitatea de gestiune este stabilita prin hotaréri ale autoritatilor deliberative ale
administratiei publice locale;

k) sunt furnizate/prestate pe baza principiului "beneficiarul plateste %

|) recuperarea costurilor de exploatare si de investitie se face prin preturi si tarife sau taxe $i,
dupa caz, din alocatii bugetare. Mésura poate implica elemente de natura ajutorului de stat,
situatie in care autoritatile administratiei publice locale solicita avizul Consiliului Concurentei.”

Fiind definit in mod clar obiectul Delegarii, respectiv gestiunea unei activitati din sfera salubrizarii
localitatilor, urmeazé analiza legii speciale, adresabild in mod direct Serviciului de salubrizare a
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localitatilor, cadrul legal fiind instituit prin LEGEA nr. 101 din 25 aprilie 2006 (*republicatd®) a serviciului
de salubrizare a localitatilor.

1.3. Gestiunea directa

Reprezintd "modalitatea de gestiune in care autoritétile deliberative si executive, in numele unitatilor
administrativ-teritoriale pe care le reprezinta, isi asuma si exercitd nemijlocit toate competentele si
responsabilittile ce le revin potrivit legii cu privire la furnizarea/prestarea serviciilor de utilitati publice,
respectiv la administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de utilitati publice aferente acestora’,
conform art. 28 (1) din Legea nr. 51/2006.

Gestiunea directa presupune realizarea tuturor activitatilor aferente serviciului de salubrizare, in speta
a activitatilor de sortare, compostare si transfer, de regula, printr-un operator de drept public care poate
fi:

a) servicii publice de interes local sau judetean, specializate, cu personalitate juridica, infiintate si
organizate in subordinea consiliilor locale sau consiliilor judetene, dupa caz, prin hotaréri ale
autoritatilor deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale respective;

b) societéti reglementate de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completérile
ulterioare, cu capital social integral al unitétilor administrativ-teritoriale, infiintate de autoritatile
deliberative ale unitétilor administrativ-teritoriale respective.

Gestiunea directa poate fi realizata si de catre un operator de drept privat, daca sunt respectate
cumulativ, urmatoarele conditii valabile la data atribuirii cat si pe toatd perioada de derulare a
contractului:

a) unitatile administrativ-teritoriale membre ale unei asociatii de dezvoltare intercomunitarad avand
ca scop serviciile de utilitati publice, in calitate de actionari/asociati ai operatorului regional, prin
intermediul asociatiei, sau, dupad caz, unitatea administrativ-teritoriala, in calitate de
actionar/asociat unic al operatorului, prin intermediul adundrii generale a actionarilor si al
consiliului de administratie, exercita un control direct si o influentd dominanta asupra deciziilor
strategice si/sau semnificative ale operatorului regional/operatorului in legatura cu serviciul
furnizat/prestat, similar celui pe care il exercitd asupra structurilor proprii in cazul gestiunii
directe;

b) operatorul regional, respectiv operatorul, dupa caz, desfasoard exclusiv activitati din sfera
furnizarii/prestarii serviciilor de utilitati publice destinate satisfacerii nevoilor de interes public
general ale utilizatorilor de pe raza de competenta a unitatilor administrativ-teritoriale membre
ale asociatiei, respectiv a unitatii administrativ-teritoriale care i-a incredintat gestiunea
serviciului;

c) capitalul social al operatorului regional, respectiv al operatorului este detinut in totalitate de
unitatile administrativ-teritoriale membre ale asociatiei, respectiv de unitatea administrativ-
teritoriala; participarea capitalului privat la capitalul social al operatorului regional/operatorului
este exclusa.

1.4. Gestiunea delegata

Reprezintd * modalitatea de gestiune in care autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ-
teritoriale ori, dupa caz, asociatiile de dezvoltare intercomunitara avand ca scop serviciile de utilitati
publice, in numele si pe seama unitétilor administrativ-teritoriale membre, atribuie unuia sau mai multor
operatori toate ori numai 0 parte din competentele si responsabilitatile  proprii privind
furnizarea/prestarea serviciilor de utilitati publice, pe baza unui contract, denumit in continuare contract
de delegare a gestiunii.”, conform art. 29 (1) din Legea nr. 51/2006.

Gestiunea delegaté se realizeazéa prin intermediul unor operatori de drept privat, care pot fi:
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a) societdti reglementate de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completérile
ulterioare, cu capital social privat;

b) societati reglementate de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completérile
ulterioare, cu capital social mixt.

1.5. Alegerea modalitatii de gestiune

in conformitate cu prevederile art. 22 alin. (1) din Legea nr. 51/2006 "Autoritatile administratiei publice
locale sunt libere s hotdrasca asupra modalititii de gestiune a serviciilor de utilitati publice aflate sub
responsabilitatea lor. Autoritatile administratiei publice au posibilitatea de a gestiona in mod direct
serviciile de utilitati publice in baza unei hot&réri de dare in administrare sau de a incredinta gestiunea
acestora, respectiv toate ori numai o parte din competentele si responsabilitatile proprii privind
furnizarea/prestarea unui serviciu de utilitati publice ori a uneia sau mai multor activitati din sfera
respectivului serviciu de utilitati publice, in baza unui contract de delegare a gestiunii”.

Conform art. 12 alin. (2) din Legea nr. 51/ 2006 "Alegerea modalitétii de gestiune a serviciului de
salubrizare se face prin hotdréri ale autoritatilor deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale, in
conformitate cu strategiile si programele de salubrizare adoptate la nivelul fiecarei localitati, precum si
in conformitate cu prevederile Legii nr. 51/2008, republicatd, cu modificarile $i completarile ulterioare”.

Analizand cele doua articole ce reglementeaza alegerea modalitatii de gestiune, unul din Legea
generald privind serviciile comunitare de utilitati publice (art. 22, alin. 1) si unul din Legea speciala de
reglementare a serviciului de salubrizare (art. 12, alin. 2) constatam faptul ca responsabilitatea alegerii
modalitatii de gestiune a serviciului, in obiectul Studiului, pentru activitatea de colectare si transport
separat al deseurilor menajere si al deseurilor similare provenind din activitati comerciale din industrie
si institutii, inclusiv fractii colectate separat revine in totalitate autoritatilor deliberative ale unitatilor
administrativ-teritoriale.

in sensul articolelor mentionate anterior, A.D.1. Ecolect Mures va face toate demersurile ca autoritatilor
deliberative ale unittilor administrativ-teritoriale membre, sa aprobe prin hotéréari de consiliu (local,
respectiv judetean) modalitatea efectiva de gestiune, in baza datelor prezentate in acest capitol, si,
tinand cont de contextul specific al SMIDS Mures.

Din analiza celor doud optiuni, gestiunea directd si gestiunea delegata, coroborat cu specificitatea
proiectului "Sistem de management integrat al deseurilor in judetul Mures” si raportat la faptul ca la
nivelul A.D.l. Ecolect Mures nu este infiintat un serviciu de interes local cu personalitate juridica si nici
nu exista infiintatd o societate cu capital integral al UAT-urilor, se distinge faptul ca delegarea gestiunii
activitatii de colectare separata si transport separat al deseurilor menajere si al deseurilor
similare provenind din activitati comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii colectate
separat, componente ale serviciului de Salubrizare al Judetului Mures - Zona 7 RACIU se poate
efectua strict numai prin GESTIUNE DELEGATA ca urmare a unei proceduri competitive, urmand
a fi atribuita unui operator privat.

1.6. Alegerea tipului de contract de delegare

Avand in vedere concluzia Consultantului cu privire la modalitatea de gestiune recomandata, respectiv
gestiune delegatd ca urmare a unei proceduri competitive, urménd ca gestiunea activitatii de colectare
separata si transport separat al deseurilor menajere si al deseurilor similare provenind din activitai
comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii colectate separat, componente ale Serviciului de
Salubrizare al Judetului Mures - Zona 7 RACIU sa fie atribuitd unui operator privat, atat legislatia
serviciilor comunitare de utilitati publice cat $i legislatia specifica serviciului de salubrizare, indica faptul
¢4 atribuirea Contractului de delegare se poate face prin:

a) contract de concesiune de servicii, atribuit in baza prevederilor Legii nr. 100 / 2016 privind

concesiunile de lucrdri si concesiunile de servicir,
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b) contract de achizitie publica, atribuit in baza prevederilor Legii nr. 98 / 201 6 privind achizitiile
publice.

Analiza textului legal reglementeaza definitii fiecarui tip de contract:

a) contract de concesiune de servicii - contract cu titlu oneros, asimilat potrivit legii actului
administrativ, incheiat in scris, prin care una sau mai multe autoritati/entitati contractante
incredinteaza prestarea si gestionarea de servicii, altele decét executarea de lucrari, unuia sau
mai multor operatori economici, in care contraprestatia pentru servicii este reprezentata fie
exclusiv de dreptul de a exploata serviciile care fac obiectul contractului, fie de acest drept
insotit de o plata;

b) contract de achizitie publica de servicii - contractul de achizitie publicd care are ca obiect
prestarea de servicii, altele decét cele care fac obiectul unui contract de achizitie publica de
lucrari.

Din punct de vedere al stabilirii tipului de contract, Consultantul a analizat prima optiune, respectiv
atribuirea contractului de delegare a gestiunii activitatii de colectare separaté si transport separat al
deseurilor menajere si al deseurilor similare provenind din activitati comerciale din industrie si instituti,
inclusiv fractii colectate separat, componente ale Serviciului de Salubrizare al Judetului Mures - Zona
7 RACIU, in baza unui contract de achizitii publice, conform Legii nr. 98 / 2016. In urma distribuirii
riscurilor asociate unui contract de concesiune de servicii, Consultantul recomanda urmatoarele:

Punct de vedere al Consultantului:

Analiza modalitétilor de gestiune conduce la concluzia ca gestiunea directa nu reprezintd o solutie
operationald imediata pentru Zona 7, in lipsa unui serviciu public specializat sau a unui operator
regional detinut integral de UAT-uri care s& poata prelua integral obligatiile tehnice, investitionale si

financiare ale serviciului. In consecinta, solutia adecvata este gestiunea delegata, prin procedurd
competitiva.

Contractul propus este un contract de achizitie publicd de servicii, nu 0 concesiune de servicii, intrucat
analiza riscului de operare aratd ca operatorului nu ii este transferatd o parte semnificativa a riscului
economic de exploatare. Costurile eligibile, investitiile si modificarile relevante pot fi recuperate prin
tarifele aprobate si prin mecanismele de ajustare/modificare prevazute de lege si contract.
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CAPITOLUL 2 — FEZABILITATEA TEHNICA

2.1. Obiectul contractului

Obiectul contractulu
colectarea separata si transportul separat al deseurilo
activitati comerciale, industrie i institutii, inclusiv fract

VGJE\_!DI 23_042035

SAH-10 MANAGEMENT S.RL.

i l constituie prestarea activitatilor componente ale serviciului de salubrizare privind
r menajere si al deseurilor similare provenind din
i colectate separat, in aria Zonei 7 Raciu.

. Cantitate
r. | A ta Observ
N ctivitate Tip tarif imata* atii
Coleciz-:.area sgpargta sl transportul sepgfat al TCS Inta  in  valoarea
1 deseurilor reciclabile din deseurile municipale: i 218 t/an .
- e I reciclabile Contractului
plastic/metal, hartie/carton, sticla
2 Colectarea separata si transportul separat al | TCS 5,563 t/an Intra in  valoarea
deseurilor reziduale si biodeseurilor municipale reziduale ' Contractului
Colectarea separata si transportul separat al | TCS Intra In  valoarea
3 ) F o : : . 1 t/an .
deseurilor textile, inclusiv gestionare reziduale Contractului
Colectarea separata si transportul separat al | TCS Intra In  valoarea
4 . - 5 . £ . 1 t/an .
deseurilor periculoase din deseurile menajere reziduale Contractului
Intra in  valoarea
5 Colectarea separata si transportul separat al | TCS 29 t/an Contractului pentru
deseurilor voluminoase, inclusiv gestionare voluminoase campanii; la cerere se
factureaza utilizatorului
Intra  in  valoarea
Colectarea separata si transportul separat al | TCS Contractului pentru
6 : i e . 5 8 t/an "
deseurilor din constructii provenite din locuinte constructii campanii; la cerere se
factureaza utilizatorului
. o if ; tarife ; .
Colectarea deseurilor similare provenite de Ia Nu intra in valoarea
7 : i aprobate pe | - :
evenimente publice it Contractului
TCS
; - - : Intra In  valoarea
Colectarea deseurilor municipale abandonate $i reziduale / ;
8 oo Z 7 t/an Contractului raportat la
a deseurilor din constructii abandonate TCS : : Z
* : N cantitatea primului an
constructii
TCS Intra in  valoarea
9 Colectarea deseurilor verzi din parcuri gi gradini ; 24 t/an Contractului raportat la
’ reziduale . ) -
cantitatea primului an

*pentru primul an de operare

n valoar
aferentd primului an de operare si care sunt nec
Activitatile cu caracter ocazional sunt tratate distinct: atunci ¢
acestea pot fi luate in calculul v
individuale sau evenimente viitoa

anuald de baza.

ea estimatd a contractului sunt incluse activitatile pentru care se anticipeazad o

prestatie

esare pentru asigurarea continuitatii serviciului.

alorii contractului; atunci cand prestati
re, tariful se aprobd, dar valoarea nu este inclusa automat in valoarea

and exista cantitéti istorice sau estimate,
a depinde exclusiv de solicitari
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2.2. Situatia actuala si necesitatea continuitatii

Serviciul de colectare si transport deseuri este un serviciu de utilitate publica cu caracter permanent si
regim de functionare continuu. Neasigurarea continuitaii colectarii poate conduce la acumularea
deseurilor in spatiul public, afectarea sanatatii populatiei, degradarea calitatii mediului si nerespectarea
obligatiilor legale privind gestionarea deseurilor municipale.

in Zona 7, infrastructura de colectare existenta necesitd completare, reinnoire si digitalizare.
Documentatia tehnicd prevede inlocuirea sau suplimentarea recipientelor, utilizarea sacilor pentru
fractiile reciclabile la gospodariile individuale, dotarea recipientelor cu RFID, implementarea sistemelor
de cantdrire pe autogunoiere si utilizarea unui sistem informatic integrat de management si

monitorizare.

2.3. Cantitati estimate

Cantitatea anuala totald de deseuri municipale estimata pentru primul an de operare este de 5.851
tone/an. Din aceasta, 5.337 tone/an reprezinta deseuri menajere, 514 tone/an deseuri similare, 5.565
tone/an sunt incadrate in fluxul rezidual/biodeseuri, 218 tone/an in fluxul reciclabile, iar 68 tone/an in
fluxuri ocazionale.

Aria Menajere | Similare m“‘i""" :fii;‘“a’e Reciclabile | Ocazionale
Total zona Urbana 1.282t/an | 120 Van 1.402 t/an 1.302t/an | 65t/an 35 t/an
Total zona Rurala 4.055t/an | 394 t/an 4449t/an | 4.263tan | 163 t/an 33 t/an
TOTAL Zona 7 5.337 tan | 514 t/an 5851tan | 5.565tan | 218 tan 68 t/an

Din punct de vedere operational, ponderea dominanta o reprezintd fluxul de deseuri reziduale si
biodeseuri colectate impreuna, care determind cea mai mare parte a capacitatii de transport, a
frecventei de colectare si a costului anual al serviciului.

2.4. Sistemul de colectare

Sistemul de colectare propus combina colectarea de la puncte plurifamiliale cu colectarea individuala
_din poarta in poarta”, adaptata specificului urban si rural. Pentru gospodériile individuale se utilizeaza
pubele de 120 litri pentru deseuri reziduale si saci personalizati pentru hértie/carton si plastic/metal.
Sticla, textilele si deseurile periculoase se colecteaza in puncte special amenajate, prin campanii
periodice.

- Frecventa Treceri/an | Frecventa Treceri/an

Nr. | Tip/categorie deseurl urban urban rural rural
1 Reziduale si biodeseuri saptaméanal 52 saptamanal 52

2 Hartie si carton lunar 12 lunar 12

3 Plastic si metal lunar 12 lunar 12

4 Sticla trimestrial 4 trimestrial 4

5 Textile trimestrial 4 semestrial 2

6 Pent;t.lloase din degouris trimestrial 4 semestrial 2

menajere
; trimestrial + C- semestrial  +
7 Voluminoase UGD 4 C-UGD 2
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: Frecventa Treceri/an | Frecventa Treceri/an

Nr. | Tipicategorte dcyeurt urban urban rural rural

8 Dges:g:e e Iocuméz trimestrial + C- 4 semestrial  + 2
¢ o UGD C-UGD
reamenajari/reabilitari

9 Deseuri de la evenimente | la solicitarea la solicitarea
publice organizatorului organizatorului

10 Deseuri municipale | la  solicitarea la solicitarea
abandonate UAT UAT

11 Deseuri abandonate din | la solicitarea la solicitarea
constructii UAT UAT

12 Desatini vtz la solicitarea la solicitarea

: UAT UAT
I

2.5. Dimensionarea tehnica

Zona 7 de colectare a Sistemului de Management Integrat al Deseurilor din judetul Mures (SMID
Mures), gestionat de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ECOLECT MURES, cuprinde 13 unitati
administrativ-teritoriale: un oras cu mediu urban (Sarmasu) si 12 comune cu mediu rural. Prezentul
subcapitol fundamenteaza dimensionarea tehnica a serviciului de colectare separata si transport
separat al deseurilor municipale in aceasta zon4, in cadrul procedurii de Licitatie deschisa (LD), prin
prezentarea:

(i) structurii utilizatorilor si cantitatilor de deseuri estimate pe fractii $i UAT, conform Anexei nr. 5 la
Caietul de sarcini;

(ii) parcului tehnologic impus de delegatar, conform Anexei nr. 6;
(iii) recipientelor si mijloacelor de colectare, conform Anexei nr. 7;

(iv) timpilor tehnologici care au stat la baza dimensionarii parcului auto, determinati per unitate de
generare a deseurilor (UGD) si per UAT.

2.5.1. Componenta Zonei 7 si structura utilizatorilor

Zona 7 include 34.607 locuitori distribuiti in 13 UAT-uri, cu disparitati semnificative privind densitatea
populatiei si distantele fatad de Statia de Transfer Zonala (STZ-7 Raciu). Structura detaliatd a
utilizatorilor, sursa datelor constituind-o rezultatele definitive ale Recensdmantului Populatiei si
Locuintelor din 2021, publicate de Institutul National de Statistica, este prezentatd in Anexa nr. 4 la
Caietul de sarcini.

. _ | Gosp. Pp Non-
Nr. UAT Tip Mediu | Locuitori X Total UGD
Ind. Plurif. | casnici
1 'SARMASU  Oras  Uban  6.186 2613 2 107 2723
2 BALA Comuna Rural 618 254 1 T 262
CEUASU DE
3 " Comuna Rural 5.992 2.700 0 43 2.743
CAMPIE
4 CRAIESTI Comuna Rural 755 330 0 6 336
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.| Gosp. Pp Non-
Nr. UAT Tip Mediu | Locuitori Total UGD
Ind. Plurif. | casnici
~ GREBENISU ] o N E———
5 = Comuna Rural 1.681 645 1 30 676
DE CAMPIE
MIHESU DE
6 ’ Comuna Rural 2.140 1.034 8 9% 1.057
CAMPIE
7 POGACEAUA Comuna Rural 1.890 507 0 40 547
8 RACIU Comuna Rural 3.289 1.501 3 36 1.541
SANPETRU
9 5 Comuna Rural 2723 1.178 6 10 1.195
DE CAMPIE
10 SAULIA Comuna Rural 1.892 891 2 26 919
11 SINCAI Comuna Rural 1.499 671 1 13 685
VALEA
12 _ Comuna Rural 2.834 1.100 1 25 1.126
LARGA
ZAU DE
13 Comuna Rural 3.108 1.280 1 55 1.336
CAMPIE
L TOTAL ZONA 7 34.607 l 14.704 ‘ 26 413 15.146 W
Nota- UGD = Unitate de Generare Deseuri (gospodérii individuale + puncte plurifamiliale + utilizatori non-casnict + piete). Sursa
Anexa nr. 4 la Caietul de sarcini / PL 2021 INS

2.5.2. Cantitatile anuale de deseuri estimate (Anexa nr. 5)

Cantitatile anuale de deseuri menajere si similare estimate a fi colectate in primul an de operare au fost
determinate de catre delegatar pe baza datelor istorice raportate de operatorii anteriori, corelate cu
indicii de generare specifici mediului de rezidenta si tipului de localitate, conform Planului Judetean de
Gestionare a Deseurilor Mures 2020-2025, cu luarea in considerare a cantitatilor de ambalaje preluate
prin Sistemul de Garantie-Returnare (SGR). Valorile sunt prezentate defalcat pe fractii si pe UAT-uri in
tabelul urmator:

\| Ariade | Menajere | Similare | Municipal R;z;‘:z:'e Reciclabile | Ocazionale |
*| delegare (t/an) (t/an) | total (tan) (t!an)' (t/an) (t/an)
Oras
1 SARMASU 1.282 120 1.402 1.302 65 35 Urban
Total zona
1.282 120 1.402 1.302 65 35
Urbana
2 Com. BALA 128 2 130 122 7 1
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Nr Aria de Menajere | Similare | Municipal R;zl;:::le Reciclabile | Ocazionale Nota
' delegare (t/an) (tan) | total (t/an) (t!an). (t/an) (t/an)
Com.
a3 CEUASU DE 1.444 115 1.559 1.468 74 17
CAMPIE
Com.
4 CRI"\IESTI 77 3 80 78 2 0
Com.
5 GREBENISU 230 19 249 239 8 2
DE CAMPIE
Com.
6 MIHESU DE 213 32 245 237 6 2
CAMPIE
7 |Com: 199 13 212 207 4 1
POGACEAUA
8  Com.RACIU 481 39 520 501 14 5
Com.
g  SANPETRU 255 18 273 268 5 0
DE CAMPIE
10 Com. SF\ULlA 248 32 280 270 8 2
11  Com. SINCAI 173 2 175 167 T 1
Com. VALEA
12 LARGA 278 9 287 281 6 0
Com. ZAU DE
13 CAMPIE 329 110 439 425 12 2
Toal  20m8 | 4085 394 4.449 4263 153 33
Rurala
TOTAL
ZONA 7 5.337 514 5.851 5.565 218 68
Sursa: Anexa nr. 5 la Caietul de sarcini §i foaia Anexa nr. 5 din fiserul Fundamentare Tarife&VAC&VTC CSTS_NFP_Zona 7

Cantitatea totald de deseuri municipale generate in Zona 7 este estimaté la 5.851 tone/an, din care
deseurile reziduale si biodeseurile reprezinta 5.565 tone/an (95,1%), reciclabilele 218 tone/an (3,7%)
si deseurile cu caracter ocazional (voluminoase, din constructii, abandonate, verzi) 68 tone/an (1,2%).
UAT-urile cu cantitatile cele mai mari sunt Ceuasu de Campie (1.559 t/an) si Sarmasu (1.402 t/an),
reflectand populatia mai ridicata a acestora.

28 aprilie 2026 n



STUDIU de oportunitate v3irev0/28.04.2026 SAH-10 MANAGEMENT S.R.L.

2 5.3. Parcul tehnologic impus de delegatar (Anexa nr. 6)

In conformitate cu Anexa nr. 6 la Caietul de sarcini, si in baza metodologieie de determinare a timpilor
tehnologici, Consultantul a calculat urmétorul necesar minim de utilaje si autospeciale pentru prestarea
serviciului de colectare separata si transport separat al deseurilor municipale in Zona 7, cu respectarea
frecventelor de colectare si a cantitatilor estimate:

Fractia / categoria de Grad utilizare

Nr. deseuri Denumire utilaj / autospeciala Numar calculat 4 contiace

Autospeciale compactoare, norma min.

EURO 5, echipate cu sistem

supraveghere video si GPS, cu sisteme

de prindere adecvate recipientelor in 7 autospeciale 100%
operare; minim 1 autospeciala de

capacitate mica (6-10 mc) pentru zone

greu accesibile

Deseuri reziduale si
biodeseuri

Autospeciale compactoare, norma min.
EURO 5, echipate cu sistem
supraveghere video si GPS; minim 1
autospeciala de capacitate mica (6-10
mc) pentru zone greu accesibile; se
accepta si autospeciale
bicompartimentate cu conditia separarii
fractiior la descarcare

Deseuri reciclabile,
2 textile, periculoase si de
la evenimente publice

2 autospeciale 100%

Autospeciala  pentru  transport si
manipulare containere, echipata cu
sistem de ridicare prin carlig de tip hook = 1 autospeciala 50%
lift, capacitate 4-10 mc, norma min. EURO

Deseuri voluminoase, din 5

3 constructii, abandonate si

verzi R
Buldoexcavator/incarcator frontal cu cupa

pentru incarcarea deseurilor voluminoase
si din constructii in autospeciala de
transport

1 utilaj 50%

Gradul de utilizare in contract, astfel cum este definit in nota de subsol a Anexei nr. 6, reprezintd
ponderea maxima admisa a cheltuielilor aferente categoriei de utilaje/echipamente in totalul
costurilor din fisele de fundamentare a tarifelor, calculata prin raportare la numarul maxim de ore
de functionare estimate anual per utilaj, determinat in functie de frecventele de colectare si cantitatile
de deseuri prevazute. Depasirea gradului de utilizare stabilit conduce la respingerea fiselor de
fundamentare ca neconforme.

2.5.4. Metodologia de determinare a timpilor tehnologici

Principii generale

Dimensionarea parcului auto si stabilirea necesarului de curse zilnice per UAT s-au realizat pe baza
unui model matematic de calcul al timpilor tehnologici, avand ca punct de plecare bugetul de timp

disponibil per cursa de colectare. Modelul ia in considerare urmatorii timpi componenti:

T_schimb = durata unui schimb de lucru = 8 ore;
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T_dep_dus = timpul de deplasare de la STZ-7' Réaciu la UAT, calculat ca: Distantad STZ-UAT (km) /
Viteza medie de deplasare (40 km/h);

T_desc = timp de descarcare la STZ = 10 minute/cursa,;
T_alocat = timpul efectiv alocat colectarii per cursa = T_schimb - T_dep_dus - T_desc/60;

T_inc/UGD = timpul mediu de incarcare per Unitate de Generare Deseuri, incluzand manevrele
autospecialei, preluarea recipientului si compactarea.

Formula de calcul
T inc = T_alocat x 60 / UGD_cursa [min/UGD]
unde: T_alocét (ore) = T_schimb - T dep_dus - T_desc/60

Parametrii comuni de calcul pentru Zona T

r Parametru Valoare Unitate
Capacitate autospeciala compactoare
i : ; 16 mc
(rezidual/biodeseuri)
Cap.amta.te autospeciala compactoare 16 S
(reciclabile)
Grad de compactare deseuri reziduale 1,5 ori
Grad de compactare deseuri reciclabile .
: 20 ori
(saci)
Viteza medie de deplasare STZ-UAT 40 km/h
Durata schimb de lucru 8 ore
Timp descarcare la STZ 10 min/cursa
Densitate medie deseuri reziduale 0,35 t/mc
Densitate medie plastic si metal 0,10 t/mc
Densitate medie hartie si carton 0,45 t/mc
Densitate medie sticla 0,70 t/mc

1 Intrucat prezenta fundamentare tehnico-economicé impune stabilirea unui punct de referinta unic si neutru pentru calculul
distantelor de deplasare intre baza de lucru a operatorului si unitatile administrativ-teritoriale componente ale Zonei 7, s-a optat
pentru Statia de Transfer Zonala STZ-7 Réciu ca punct de origine al tuturor rutelor de colectare. Aceasta alegere este justificata
de faptul ca operatorul are obligatia contractuala de a-si stabili baza de lucru in proximitatea ariei de delegare, STZ-7 Réaciu
reprezentand infrastructura publica centrala a zonei, aflata in proprietatea Consiliului Judetean Mures, fata de care distantele
catre toate UAT-urile componente sunt masurabile in mod obiectiv, transparent si verificabil, asigurand astfel coerenta tehnica a
parametrilor de calcul indiferent de localizarea efectivéa pe care operatorul o va alege pentru baza proprie de operare
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Parametru Valoare Unitate J
, B
Densitate medie deseuri voluminoase 0,30 t/mc

Flux rezidual si biodeseuri - parametri per UAT

Frecventa de colectare pentru deseurile reziduale si biodeseuri este de 52 treceri/an (saptamanal)
atat in mediul urban, cat si in cel rural, conform Anexei nr. 1 la Caietul de sarcini. Tabelul urmator
sintetizeaza parametrii tehnologici per UAT, calculati cu metodologia descrisa mai sus:

Dist. . Grad Q
NI. UAT sTZ uhgb T—'&"::)GD UGDIcursa T—t‘:e—;’"s T-(‘::r‘:;at inc. | rezidual
(km) (%) (tan)
1 SARMASU 307 2723  0,9900 438 077 707 474%  1.302
2  BALA 350 262 0,7500 573 088 696  621% 122
CEUASU DE .
3 | caaie 261 2743 1,0100 436 0,65 718  527% 1468
4  CRAIESTI 165 336 0,7700 588 041 742 318% 78
GREBENISU )
5 |OChcawpE | 212 | 678 0,7100 630 0,53 730  499% 238
MIHESU DE ;
6 | o 200 1057  0,7600 592 0,50 733 296% 238
7  POGACEAUA 37 547 0,8600 5654 0,09 774  485% 207
8 RACIU 68 1541 08100 578 0,17 766  434% 502
SANPETRU .
8 | e chNAE 132 1195  0,7600 606 033 750  303% 268
10  SAULIA 134 919 0,9000 514 034 750  343% 271
11 SINCAI 145 685 0,8000 575 0,36 747 311% 167
12 VALEALARGA 207 1.126  0,9500 459 0,74 709  268% 281
ZAU DE .
18, | S 236 1336  0,8400 530 0,59 724  375% 424

Nota: Gradul de incarcare sub 30% (Mihesu de Campie, Sanpetru de Campie, Valea Largd) indica potential de optimizare prin
comasarea rutelor cu UAT-uri adiacente. Valorile timpilor de incércare reflecta conditiile specifice de dispersie geografica.
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Flux reciclabile (plastic si metal, hartie si carton, sticla) - parametri per UAT

Pentru fluxul reciclabilelor, frecventa de colectare este de 12 trecerilan (lunar) pentru fractiile de plastic
si metal si hartie si carton, respectiv de 4 treceri/an (trimestrial) pentru sticla. Timpii de incarcare per
UGD sunt semnificativ mai redusi comparativ cu fluxul rezidual, valoarea uniforma de 0,30 min/UGD
reflectand preluarea sacilor individuali distribuiti la fiecare gospodarie, operatie rapida si fara manevre
de prindere a recipientului.

Q
Dist. Frecv. Grad Q Hartie+
Nr.|  UAT sz uhgi:- T—'(':.“’::)GD (treceri ’gfr:a inc. c:r'se '::E Carton
(km) / an) (%) (t/an)
(t/an)
1 SARMASU 30,7 2723 0,30 12 1447 226% 19 1634 39,76
2 BALA 350 262 0,30 12 1425 445% 02 3,34 1,82
CEUASU DE 0
3 | CAMPIE 26,1 2743 0,30 12 1470 50,5% 19 3740 14,00
4  CRAIESTI 16,5 336 0,30 12 1518 95% 02 0,71 0,27
GREBENISU .
5 DE CAMPIE 212 676 0,30 12 1494 233% 05 3,82 2,30
MIHESU DE .
6 | CAMPIE 20,0 1.057 0,30 12 1500 94% 07 2,62 1,50
7  POGACEAUA 37 547 0,30 12 1582 148% 03 1,78 1,24
8 RACIU 6,8 1.541 0,30 12 1566 98% 1,0 4,43 4,94
SANPETRU o
9 DE CAMPIE 13,2 1195 0,30 12 1534 48% 08 1,88 2,02
10 SAULIA 134 919 0,30 12 1533 144% 086 3,52 2,38
11 SINCAI 145 685 0,30 12 1528 143% 04 2,70 1,40
VALEA 0
12 | | ARGA 297 1.126 0,30 12 1452 91% 08 2,44 1,48
ZAU DE .
13 | CAMPIE 23,6 1.336 0,30 12 1482 185% 09 6,18 3,08

Analiza detaliata per UAT - Justificarea timpilor de incarcare

Urmatoarea sectiune prezinta, pentru fiecare UAT in parte, justificarea analiticd a timpului de incércare
per UGD pentru fluxul rezidual si biodeseuri, pe baza formulei de calcul descrise la punctul 1.6.2.
Parametrii pentru fluxul reciclabilelor sunt uniformi (0,30 min/UGD) pentru toate UAT -urile.
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1. SARMASU (ORAS, Mediu Urban)

UAT SARMASU este o unitate administrativ-teritoriala din mediul urban, cu o populatie de 6.186
locuitori, deservita de sistemul de colectare al Zonei 7 a ADI ECOLECT MURES.

Flux Rezidual &

Parametru Biodeseuri Flux Plastic & Metal Flux Hartie & Carton
Cantitate anuala (to/an) 1302.00 16.34 39.76
Frecventa colectare 52 treceri/an (saptamanal) 12 treceri/an (lunar) 12 treceri/an (lunar)
Numar UGD total 2723 2723 2723
Distanta STZ 7 — UAT

: 307 30.7 30.7
(km)

Timp deplasare dus 077 077 077

(ore)

Tnmp_ alocat colectarii / 707 7.07 7.07
cursa (ore)

Timp incarcare / UGD 0.9900 0.30 0.30
(min)

UGD colectat !

cursa/masina 438 1447 1447
programat

(‘f/";‘d de incarcare cursd 47 4% 22 6% 22 6%
Numar curse parcurse

in conditiile tehnice 6.2 19 1.9

programate

Timpul de incércare per UGD pentru fluxul rezidual in SARMASU a fost determinat pe baza bugetului
de timp disponibil pe cursa. Durata totald a unui schimb de lucru este de 8 ore. Din acesta se scad:
timpul de deplasare dus de la STZ 7 la UAT (0,77 ore, corespunzand distantei de 30,7 km la viteza
medie de 40 km/h) si timpul de descarcare la STZ (10 minute = 0,17 ore/cursa). Rezulta un timp alocét
efectiv colectarii de 7,07 ore/cursa. Raportat la numarul de UGD colectate per cursa (438 UGD/cursa),
se obtine un timp de incarcare de 0,9900 min/UGD pentru SARMASU.

2. BALA (COMUNA, Mediu Rural)

UAT BALA este o unitate administrativ-teritoriald din mediul rural, cu o populatie de 618 locuitori,
deservita de sistemul de colectare al Zonei 7 a ADI ECOLECT MURES.

Flux Rezidual &

Parametru . Flux Plastic & Metal Flux Hartie & Carton
Biodeseuri
Cantitate anuala (to/an) 122.00 3.34 1.82
Frecventa colectare 52 treceri/an (saptamaénal) 12 treceri/an (lunar) 12 treceri/an (lunar)
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Parametru

Numar UGD total

Distanta STZ 7 — UAT
(km)

Timp deplasare dus
(ore)

Timp alocat colectarii /
cursa (ore)

Timp incarcare /| UGD
(min)

uUGD colectat /
cursa/masina
programat

Grad de incarcare cursa
(%)

Numar curse parcurse
in conditiile tehnice
programate

_ v3irev0i28.042026  SAH-10MANAGEMENTSRL.
Fiux Bakiuel & Flux Plastic & Metal Flux Hartie & Carton
Biodeseuri

262 262 262
350 35.0 35.0
0.88 0588 0.88
6.96 6.96 6.96

0.7500 0.30 0.30
573 1425 1425

62.1% 44.5% 44.5%
05 02 02

Timpul de incarcare per UGD pentru fluxul rezidual in BALA a fost determinat pe baza bugetului de timp
disponibil pe cursa. Durata totala a unui schimb de lucru este de 8 ore. Din acesta se scad: timpul de
deplasare dus de la STZ 7 la UAT (0,88 ore, corespunzand distantei de 35,0 km la viteza medie de 40
km/h) si timpul de descarcare la STZ (10 minute = 0,17 ore/cursa). Rezulta un timp alocét efectiv
colectarii de 6,96 ore/cursa. Raportat la numarul de UGD colectate per cursa (573 UGD/cursa), se
obtine un timp de incércare de 0,7500 min/UGD pentru BALA.

3. CEUASU DE CAMPIE (COMUNA, Mediu Rural)

UAT CEUASU DE CAMPIE este o unitate administrativ-teritoriala din mediul rural, cu o populatie de
5.992 locuitori, deservita de sistemul de colectare al Zonei 7 a ADI ECOLECT MURES.

Parametru

Cantitate anuala (to/an)
Frecventa colectare
Numar UGD total

Distanta STZ 7 — UAT
(km)

Timp deplasare dus
(ore)

G Flux Plastic & Metal Flux Hartie & Carton
Biodeseuri
1468 00 37.40 14.00

52 treceri/an (saptamanal) 12 treceri/an (lunar) 12 treceri/an (lunar)

2743 2743 2743
261 26.1 261
0.65 0.65 0.65
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Parametru TR sk Rin & Flux Plastic & Metal Flux Hartie & Carton
Biodeseuri

Timp alocat colectarii /

= 7.18 7.18 718
cursa (ore)
Timp incarcare /| UGD 1.0100 0.30 0.30
(min)
uGD colectat /
cursa/masina 436 1470 1470
programat
Grad de incarcare cursa 52 7% 50.5% 50.5%
(%)
Numar curse parcurse
in conditiile tehnice 6.3 1.9 1.9

programate

Timpul de incércare per UGD pentru fluxul rezidual in CEUASU DE CAMPIE a fost determinat pe baza
bugetului de timp disponibil pe cursa. Durata totald a unui schimb de lucru este de 8 ore. Din acesta se
scad: timpul de deplasare dus de la STZ 7 la UAT (0,65 ore, corespunzéand distantei de 26,1 km la
viteza medie de 40 km/h) si timpul de descarcare la STZ (10 minute = 0,17 ore/cursa). Rezulta un timp
alocat efectiv colectarii de 7,18 ore/cursa. Raportat la numarul de UGD colectate per cursa (436
UGDJ/cursa), se obtine un timp de incarcare de 1,0100 min/UGD pentru CEUASU DE CAMPIE.

4. CRAIESTI (COMUNA, Mediu Rural)

UAT CRAIESTI este o unitate administrativ-teritoriald din mediul rural, cu o populatie de 755 locuitori,
deservita de sistemul de colectare al Zonei 7 a ADI ECOLECT MURES.

Flux Rezidual &

Parametru Biodeseuri Flux Plastic & Metal Flux Hartie & Carton
Cantitate anuala (to/an) 78.00 071 0.27
Frecventa colectare 52 treceri/an (saptamanal) 12 treceri/an (lunar) 12 treceri/an (lunar)
Numar UGD total 336 336 336

Distanta STZ 7 - UAT

(km) 165 165 16.5
Timp deplasare dus 0.41 0.41 0.41
(ore)

Tlmp_ alocat colectarii / 7.42 742 7.42
cursa (ore)

Tirf'lp incarcare /| UGD 0.7700 0.30 0.30
(min)

UGD colectat /

cursa/masina 588 1518 1518

programat
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Flux Rezidual & - =
Parametru Biodeseuri Flux Plastic & Metal Flux Hartie & Carton
Grad de incarcare cursa 31.8% 9.5% 95%
(%)
Numar curse parcurse
in conditille tehnice 06 02 02

programate

Timpul de incarcare per UGD pentru fluxul rezidual in CRAIESTI a fost determinat pe baza bugetului
de timp disponibil pe cursa. Durata totald a unui schimb de lucru este de 8 ore. Din acesta se scad:
timpul de deplasare dus de la STZ 7 la UAT (0,41 ore, corespunzand distantei de 16,5 km la viteza
medie de 40 km/h) si timpul de descarcare la STZ (10 minute = 0,17 ore/cursa). Rezulta un timp alocat
efectiv colectarii de 7,42 ore/cursa. Raportat la numarul de UGD colectate per cursa (588 UGD/cursa),
se obtine un timp de incércare de 0,7700 min/UGD pentru CRAIESTI.

5. GREBENISU DE CAMPIE (COMUNA. Mediu Rural)

UAT GREBENISU DE CAMPIE este o unitate administrativ-teritoriald din mediul rural, cu o populatie
de 1.681 locuitori, deservita de sistemul de colectare al Zonei 7 a ADI ECOLECT MURES.

Flux Rezidual &

Parametru Biodeseuri Flux Plastic & Metal Flux Hartie & Carton
Cantitate anuala (to/an) 238.00 3.82 2.30
Frecventa colectare 52 treceri/an (saptaméanal) 12 treceri/an (lunar) 12 treceri/an (lunar)
Numar UGD total 676 676 676

Distanta STZ 7 — UAT

i 1.
m) 212 212 212
Timp deplasare dus 0.53 053 0.53
(ore)

Tlmp“ alocat colectarii / 7.30 7.30 7.30
cursa (ore)

Timp incarcare /| UGD 0.7100 0.30 0.30
(min)

uGDh colectat /

cursa/masina 630 1494 1494
programat

Grad de incarcare cursa 49 9% 23.3% 23.3%
(%])

Numar curse parcurse

in conditile tehnice 1.4 0.5 0.5

programate

Timpul de incarcare per UGD pentru fluxul rezidual in GREBENISU DE CAMPIE a fost determinat pe
baza bugetului de timp disponibil pe cursa. Durata totald a unui schimb de lucru este de 8 ore. Din
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acesta se scad: timpul de deplasare dus de la STZ 7 la UAT (0,53 ore, corespunzand distantei de 21,2
km la viteza medie de 40 km/h) si timpul de descarcare la STZ (10 minute = 0,17 ore/cursa). Rezulta
un timp alocét efectiv colectarii de 7.30 ore/cursa. Raportat la numarul de UGD colectate per cursa (630
UGD/cursa), se obtine un timp de incarcare de 0,7100 min/UGD pentru GREBENISU DE CAMPIE.

6. MIHESU DE CAMPIE (COMUNA, Mediu Rural)

UAT MIHESU DE CAMPIE este o unitate administrativ-teritoriald din mediul rural, cu o populatie de
2 140 locuitori, deservita de sistemul de colectare al Zonei 7 a ADI ECOLECT MURES.

Flux Rezidual &

Parametru Biodeseuri Flux Plastic & Metal Flux Hartie & Carton
Cantitate anuala (to/an) 238.00 2.62 150
Frecventa colectare 52 treceri/an (saptamanal) 12 treceri/an (lunar) 12 treceri/an (lunar)
Numar UGD total 1057 1057 1057

Distanta STZ 7 - UAT

20.0 20.0 20.0
(km)
Timp deplasare dus 050 050 050
(ore)
Timp alocat colectarii /
Gash foreh 7.33 7.33 7.33
TI!TI'p incarcare /| UGD 0.7600 0.30 0.30
(min)
uGD colectat /
cursa/masina 592 1500 1500
programat
Grad de incércare cursa 29.6% 9 4% 9 4%
(%)
Numar curse parcurse
in conditiile tehnice 1.8 07 07

programate

Timpul de incarcare per UGD pentru fluxul rezidual in MIHESU DE CAMPIE a fost determinat pe baza
bugetului de timp disponibil pe cursa. Durata totald a unui schimb de lucru este de 8 ore. Din acesta se
scad: timpul de deplasare dus de la STZ 7 la UAT (0,50 ore, corespunzand distantei de 20,0 km la
viteza medie de 40 km/h) si timpul de descarcare la STZ (10 minute = 0,17 ore/cursa). Rezulta un timp
alocat efectiv colectéarii de 7,33 ore/cursa. Raportat la numarul de UGD colectate per cursa (592
UGD/cursa), se obtine un timp de incarcare de 0,7600 min/UGD pentru MIHESU DE CAMPIE.

7. POGACEAUA (COMUNA, Mediu Rural)

UAT POGACEAUA este o unitate administrativ-teritoriald din mediul rural, cu o populatie de 1.890
locuitori, deservita de sistemul de colectare al Zonei 7 a ADI ECOLECT MURES.
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Parametru

Cantitate anuala (to/an)
Frecventa colectare
Numar UGD total

Distanta STZ 7 - UAT
(km)

Timp deplasare dus
(ore)

Timp alocat colectarii /
cursa (ore)

Timp incarcare / UGD
(min)

UGD colectat /
cursa/masina
programat

Grad de incarcare cursa
(%)

Numar curse parcurse
in conditiile tehnice
programate

Timpul de inc&rcare per UGD pentru fluxul
de timp disponibil pe cursa. Durata totala
timpul de deplasare dus dela STZ 7 la UAT (0,09 ore, corespunzan
de 40 km/h) si timpul de descarcare la
colectarii de 7,74 ore/cursa. Raportat la numar
obtine un timp de incércare de 0,8600 min/UGD pentru POGACEAUA.

 vairev0/28.04.2026
Flux Rezidual & -
Biodeseuri Flux Plastic & Metal
207.00 1.78

52 treceri/an (saptamanal)

547

37

0.09

7.74

0.8600

554

48.5%

1.0

8. RACIU (COMUNA, Mediu Rural)

12 treceri/an (lunar)

547

3.7

0.09

7.74

0.30

1582

14.8%

0.3

SAH-10 MANAGEMENT SR.L.

Flux Hartie & Carton

1.24
12 treceri/an (lunar)

547

37

0.09

7.74

0.30

1582

14.8%

03

rezidual in POGACEAUA a fost determinat pe baza bugetului
a unui schimb de lucru este de 8 ore. Din acesta se scad:
d distantei de 3,7 km la viteza medie
STZ (10 minute = 0,17 ore/cursa). Rezulta un timp alocat efectiv
ul de UGD colectate per cursa (554 UGD/cursa), se

UAT RACIU este o unitate administrativ-teritoriald din mediul rural, cu o populatie de 3.289 locuitori,

deservita de sistemul de colectare al Zonei 7 a ADI ECOLECT MURES.

Parametru

Cantitate anuala (to/an)

Frecventa colectare

Numar UGD total

Distanta STZ 7 - UAT
(km)

Flux Rezidual &
Biodeseuri

502.00

52 treceri/an (saptamanal)

1541

6.8

Flux Plastic & Metal

443

12 treceri/an (lunar)

1541

6.8

Flux Hartie & Carton

494

12 treceri/an (lunar)

1541

6.8
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Flux Rezidual &

Parametru Biodeseuri Flux Plastic & Metal Flux Hartie & Carton

Timp deplasare dus 0.17 017 017
(ore)
Timp alocat colectarii / 766 7.66 7.66
cursa (ore)
Tm.-up incarcare /| UGD 0.8100 0.30 0.30
(min)
uGD colectat /
cursa/masina 578 1566 1566
programat
G =

rad de incarcare cursa 43.4% 9.8% 9.8%
(%)
Numar curse parcurse
in conditile tehnice 27 1.0 1.0

programate

Timpul de incarcare per UGD pentru fluxul rezidual in RACIU a fost determinat pe baza bugetului de
timp disponibil pe cursa. Durata totala a unui schimb de lucru este de 8 ore. Din acesta se scad: timpul
de deplasare dus de la STZ 7 la UAT (0,17 ore, corespunzénd distantei de 6,8 km la viteza medie de
40 km/h) si timpul de descarcare la STZ (10 minute = 0,17 ore/cursa). Rezulta un timp alocét efectiv
colectérii de 7,66 ore/cursa. Raportat la numarul de UGD colectate per cursa (578 UGD/cursa), se
obtine un timp de incércare de 0,8100 min/UGD pentru RACIU.

9. SANPETRU DE CAMPIE (COMUNA. Mediu Rural)

UAT SANPETRU DE CAMPIE este o unitate administrativ-teritoriald din mediul rural, cu o populatie de
2 723 locuitori, deservita de sistemul de colectare al Zonei 7 a ADI ECOLECT MURES.

Flux Rezidual &

Parametru Biodeseuri Flux Plastic & Metal Flux Hartie & Carton
Cantitate anuala (to/an) 268.00 1.88 202
Frecventa colectare 52 treceri/an (saptaméanal) 12 treceri/an (lunar) 12 treceri/an (lunar)
Numar UGD total 1195 1195 1195

Distanta STZ 7 — UAT

(km) 13.2 13.2 13.2
Timp deplasare dus 033 0.33 0.33
(ore)

Tlmp_ alocat colectarii / 750 7.50 7.50
cursa (ore)

Timp incéarcare /| UGD 0.7600 0.30 0.30

(min)
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uGD colectat /
cursa/masina
programat

Grad de incarcare cursa
(%)

Numar curse parcurse
in conditile tehnice
programate
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606 1534 1534
30.3% 4.8% 4.8%
20 0.8 0.8

Timpul de incarcare per UGD pentru fluxul rezidual in SANPETRU DE CAMPIE a fost determinat pe
baza bugetului de timp disponibil pe cursa. Durata totala a unui schimb de lucru este de 8 ore. Din
acesta se scad: timpul de deplasare dus de la STZ 7 la UAT (0,33 ore, corespunzénd distantei de 13,2
km la viteza medie de 40 km/h) si timpul de descarcare la STZ (10 minute = 0,17 ore/cursa). Rezulta
un timp alocét efectiv colectarii de 7.50 ore/cursa. Raportat la numarul de UGD colectate per cursa (606
UGD/cursa), se obtine un timp de incarcare de 0,7600 min/UGD pentru SANPETRU DE CAMPIE.

10. SAULIA (COMUNA, Mediu Rural)

UAT SAULIA este o unitate administrativ-teritoriald din mediul rural, cu o populatie de 1.892 locuitori,
deservita de sistemul de colectare al Zonei 7 a ADI ECOLECT MURES.

Parametru

Cantitate anuala (to/an)

Frecventa colectare

Numar UGD total

Distanta STZ 7 — UAT
(km)

Timp deplasare dus
(ore)

Timp alocat colectarii /
cursa (ore)

Timp incéarcare /| UGD
(min)

uGD colectat !
cursa/masina
programat

Grad de incarcare cursa
(%)

Numar curse parcurse
in conditiile tehnice
programate

Flux Rezidual &

Biodeseuri Flux Plastic & Metal

Flux Hartie & Carton

271.00 352 2.38

52 treceri/an (saptamanal) 12 freceri/an (lunar) 12 treceri/an (lunar)

919 919 919
134 134 134
0.34 0.34 034
7.50 7.50 7.50

0.9000 0.30 0.30
514 1533 1533

34.3% 14.4% 14.4%

18 06 06
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Timpul de incéarcare per UGD pentru fluxul rezidual in SAULIA a fost determinat pe baza bugetului de
timp disponibil pe cursa. Durata totald a unui schimb de lucru este de 8 ore. Din acesta se scad: timpul
de deplasare dus de la STZ7 la UAT (0,34 ore, corespunzand distantei de 13,4 km la viteza medie de
40 km/h) si timpul de descarcare la STZ (10 minute = 0,17 ore/cursa). Rezulta un timp alocét efectiv
colectarii de 7,50 ore/cursa. Raportat la numarul de UGD colectate per cursa (514 UGD/cursa), se
obtine un timp de incércare de 0,9000 min/UGD pentru SAULIA.

11. SINCAI (COMUNA, Mediu Rural)

UAT SINCAI este o unitate administrativ-teritoriala din mediul rural, cu o populatie de 1.499 locuitori,
deservita de sistemul de colectare al Zonei 7 a ADI ECOLECT MURES.

Flux Rezidual &

Parametru Biodeseuri Flux Plastic & Metal Flux Hartie & Carton
Cantitate anuala (to/an) 167.00 270 1.40
Frecventa colectare 52 treceri/an (saptamanal) 12 treceri/an (lunar) 12 treceri/an (lunar)
Numar UGD total 685 685 685

Distanta STZ 7 — UAT

145 145 14.5
(km)
Timp deplasare dus 036 0.36 0.36
(ore)
Ti t col i
|mp“ alocat colectarii / 7.47 7.47 7.47
cursa (ore)
Timp incarcare /| UGD 0.8000 0.30 0.30
(min)
UGh colectat 1
cursa/masina 575 1528 1528
programat
Grad de incarcare cursa 31 1% 14.3% 14.3%
(%)
Numar curse parcurse
in conditiile tehnice 12 04 0.4

programate

Timpul de incarcare per UGD pentru fluxul rezidual in SINCAI a fost determinat pe baza bugetului de
timp disponibil pe cursa. Durata totald a unui schimb de lucru este de 8 ore. Din acesta se scad: timpul
de deplasare dus de la STZ 7 la UAT (0,36 ore, corespunzand distantei de 14,5 km la viteza medie de
40 km/h) si timpul de descarcare la STZ (10 minute = 0,17 orelcursa). Rezulta un timp alocat efectiv
colectarii de 7,47 orel/cursa. Raportat la numarul de UGD colectate per cursa (575 UGD/cursa), se
obtine un timp de incarcare de 0,8000 min/UGD pentru SINCAI.

12. VALEA LARGA (COMUNA, Mediu Rural

UAT VALEA LARGA este o unitate administrativ-teritoriald din mediul rural, cu o populatie de 2.834
locuitori, deservita de sistemul de colectare al Zonei 7 a ADI ECOLECT MURES.

28 aprilie 202:“



STUDIU de ¢ qportu_nitate »

Parametru

Cantitate anuala (to/an)
Frecventa colectare
Numar UGD total

Distanta STZ 7 - UAT
(km)

Timp deplasare dus
(ore)

Timp alocat colectarii /
cursa (ore)

Timp incéarcare /| UGD
(min)

UGD colectat /
cursa/masina
programat

Grad de incarcare cursa
(%)

Numar curse parcurse
in conditiile tehnice
programate

v3irev0/28.04.2026 ~ SAH-10 MANAGEMENT SR.L.

Flux Rezidual &

Biodeseuri Flux Plastic & Metal

Flux Hartie & Carton

281.00 244 148

52 treceri/an (saptamanal) 12 treceri/an (lunar) 12 treceri/an (lunar)

1126 1126 1126
297 297 297
0.74 0.74 0.74
7.09 7.09 7.09
0.9500 0.30 0.30
459 1452 1452
26.8% 9.1% 9.1%
25 0.8 08

Timpul de incércare per UGD pentru fluxul rezidual in VALEA LARGA a fost determinat pe baza
bugetului de timp disponibil pe cursa. Durata totald a unui schimb de lucru este de 8 ore. Din acesta se
scad: timpul de deplasare dus de la STZ 7 la UAT (0,74 ore, corespunzand distantei de 29,7 km la
viteza medie de 40 km/h) si timpul de descarcare la STZ (10 minute = 0,17 ore/cursa). Rezulta un timp
alocat efectiv colectarii de 7,09 ore/cursa. Raportat la numarul de UGD colectate per cursa (459
UGD/cursa), se obtine un timp de incarcare de 0,9500 min/UGD pentru VALEA LARGA.

13. ZAU DE CAMPIE (COMUNA, Mediu Rural)

UAT ZAU DE CAMPIE este o unitate administrativ-teritoriald din mediul rural, cu o populatie de 3.108
locuitori, deservita de sistemul de colectare al Zonei 7 a ADI ECOLECT MURES.

Parametru

Cantitate anuala (to/an)

Frecventa colectare

Numar UGD total

Distanta STZ 7 — UAT
(km)

Flux Rezidual &

Biodeseuri Flux Plastic & Metal

Flux Hartie & Carton

424.00 6.18 3.06

52 treceri/an (saptaméanal) 12 treceri/an (lunar) 12 treceri/an (lunar)

1336 1336 1336

236 236 236
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Parametru FIEE Horhiins & Flux Plastic & Metal Flux Hartie & Carton
Biodeseuri

Timp deplasare dus

0.59 0.59 059
(ore)
Tlmp_ alocat colectarii / 7.24 7.24 724
cursa (ore)
11rf|p incarcare /| UGD 0.8400 0.30 0.30
(min)
UGD colectat /
cursa/masina 530 1482 1482
programat
Grad de incarcare cursa 37 5% 18.5% 18.5%
(%)
Numar curse parcurse
in conditiile tehnice 25 09 0.9

programate

Timpul de incarcare per UGD pentru fluxul rezidual in ZAU DE CAMPIE a fost determinat pe baza
bugetului de timp disponibil pe cursa. Durata total& a unui schimb de lucru este de 8 ore. Din acesta se
scad: timpul de deplasare dus de la STZ 7 la UAT (0,59 ore, corespunzand distantei de 23,6 km la
viteza medie de 40 km/h) si timpul de descarcare la STZ (10 minute = 0,17 ore/cursa). Rezulta un timp
alocat efectiv colectarii de 7,24 ore/cursa. Raportat la numarul de UGD colectate per cursa (530
UGD/cursa), se obtine un timp de incarcare de 0,8400 min/UGD pentru ZAU DE CAMPIE.

Concluzii privind dimensionarea tehnica

Zona 7 deserveste 34.607 locuitori din 13 UAT-uri (1 urban, 12 rurale), cu un total de 15.146 UGD si o
cantitate totald de deseuri municipale estimat la 5.851 tone/an.

Fluxul rezidual dominad cu 95,1% din total (5.565 t/an), urmat de reciclabile cu 3,7% (218 t/an) si
deseurile ocazionale cu 1,2% (68 t/an).

Timpii de incércare per UGD variaza intre 0,71 min/UGD (Grebenisu de Campie) si 1,01 min/UGD
(Ceuasu de Campie), reflectand diferentele de distanta fata de STZ-7 Réciu si de densitate a UGD pe
circuit.

Parcul tehnologic impus (7 autospeciale compactoare rezidual + 2 reciclabile + 1 hook-lift + 1 utilaj)
este justificat de totalul curselor s&ptdméanale necesare (circa 28-29 curse/saptamana) si de necesitatea
acoperirii simultane a tuturor UAT-urilor in frecventa impusa.

2.6. Programul de investitii

Programul de investitii urmareste modernizarea infrastructurii de precolectare si crearea unui sistem
operational verificabil, bazat pe identificarea recipientelor, cantarirea cantitatilor colectate, emiterea
documentelor justificative si integrarea datelor intr-o platforma informatica.

Fractie/bun Tip/descriere Numar | Specificatii/observatii
Deseuri reziduale si | Container 1,1 mc cu capac | 5o HDPE, SR EN 840, garantie minima
biodeseuri negru 2 ani producator + 2 ani operator

L
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Fractie/bun Tip/descriere Numar | Specificatii/observatii
Deseuri  reciclabile | Container 1,1 mc cu capac HDPE, SR EN 840, garantie minima
¥ 29 : z ;
plastic/metal galben 2 ani producator + 2 ani operator
Deseuri reciclabile | Container 1,1 mc cu capac | ,q HDPE, SR EN 840, garantie minima
hértie/carton albastru 2 ani producdtor + 2 ani operator
Deseuri reziduale si | Pubela 120 litri cu capac HPFEL = Eh,l 840-1 :2,0 20, garant,p
T : . 14.704 | minima 2 ani producator + 2 ani
biodeseuri negru
operator
Identificare
Cip RFID containere/pubele,  inclusiv | 44 79 | Amortizabile pe durata Contractului
montaj, activare si
inregistrare in sistem
Echipament citire | Cititor RFID/licenta software, | o Se amolaseazii pe autogunolore
RFID dupa caz P PR
. Imprimanta/interfata
Aparat emitere | . . 3
tichet/bon cantar |nntegvrqta cu sistemul de |9 Se amplaseaza pe autogunoiere
cantarire
Sistem integrat de | Sistem cantarire  deseuri 9 Include montaj, calibrare, testare,
cantarire montat pe autogunoiera punere in functiune, interfata date
g : Abonament anual licenta,
Sistem Informatic Integrat de - G
SIIMM ; s 1 mentenants, suport, actualizari,
Management si Monitorizare pi B
gazduire, integrare J

SAH-10 MANAGEMENT SRL.

Sistem RFID si identificarea recipientelor

Cipurile RFID se utilizeaza pentru identificarea unica a recipientelor si corelarea fiecarui recipient cu
UAT-ul, amplasamentul, utilizatorul, fractia colectata si istoricul operatiunilor. Programul de investitii
include 14.791 cipuri RFID, reprezentand acoperirea recipientelor necesare pentru serviciu. Cipurile se
amortizeaza pe durata contractului si trebuie mentinute functionale pe intreaga perioadd de executie.

Echipamentele de citire RFID se monteazad pe autogunoiere si permit inregistrarea automata a
operatiunilor. Acestea trebuie integrate cu SIIMM, cu sistemele GPS si, dupéa caz, cu sistemele de
cantérire, astfel incat operatiunea de colectare s& poata fi verificaté ulterior prin date obiective.

Sisteme de cantarire si emitere bon/tichet

Sistemele integrate de céantérire montate pe autogunoiere sunt necesare pentru evidenta cantitativa a
deseurilor colectate si pentru certificarea cantitatilor acceptate la plata. Fiecare sistem trebuie sa
includa componente hardware, senzori/celule de cantarire, unitate de control, montaj, calibrare, testare,
punere n functiune si software/interfata de colectare si transmitere date.

Aparatele de emitere tichet/bon de cantar reprezintd instrumente justificative pentru operatiunile de
cantarire. Acestea permit emiterea documentelor aferente cantitatilor colectate, cu indicarea datei, orei,
autogunoierei, cantitatii cantarite si, dupa caz, a traseului, containerului sau zonei aferente.

sistem Informatic Integrat de Management si Monitorizare — SIIMM

SIIMM reprezinta platforma centrala de management, monitorizare si raportare a serviciului. Sistemul
trebuie sa asigure colectarea, centralizarea, stocarea, prelucrarea si exportul datelor privind
containerele, RFID, autogunoierele, traseele, frecventele de colectare, cantitatile, bonurile de cantar,
incidentele, reclamatiile si indicatorii de performanta.
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Valoarea SIIMM este tratatd ca abonament anual de licentd, incluzand dreptul de utilizare, modulele
operationale, accesul autoritatii contractante, mentenanta, suportul tehnic, actualizarile,
gézduirea/cloud, backup-ul, securitatea datelor si integrarea cu echipamentele RFID, GPS si sistemele
de céantarire.

Obligatia de functionalitate si disponibilitate

Operatorul trebuie s& mentina toate investitiile, echipamentele si sistemele n stare functionald si
disponibile pe toatd durata executarii contractului. Neutilizarea, dezactivarea, deteriorarea,
neinregistrarea datelor sau imposibilitatea de transmitere catre SIIMM reprezinta riscuri directe pentru
certificarea serviciului si pentru aplicarea mecanismului de plata.

mentinerea functional& a cipurilor RFID si asocierea corecta in SIIMM;
asigurarea disponibilitatii echipamentelor de citire RFID pe autogunoiere;
calibrarea, testarea si verificarea sistemelor de cantarire,

functionarea aparatelor de emitere bon/tichet de céntar;

functionarea SIIMM, inclusiv accesul autoritatii la date si rapoarte;
notificarea incidentelor si remedierea lor in termenele contractuale;

asigurarea de solutii alternative sau echipamente de rezerva in caz de defectiune.
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CAPITOLUL 3 — FEZABILITATEA ECONOMICA

Analiza economicé are rolul de a fundamenta tarifele distincte aplicabile activitatilor de colectare si
transport, valoarea anuala a contractului, valoarea lunara, valoarea totald pe durata contractuala si
suportabilitatea serviciului pentru utilizatori. Calculul a fost realizat pe baza cantitatilor estimate,
costurilor de exploatare actualizate, investitiilor in sarcina operatorului, costurilor suplimentare, cotei
rezonabile de profit si redeventei suportabile, dupa caz.

3.1. Metodologia de determinare a Costului unitar

in vederea determindrii Costului Unitar care se va utiliza la calculul Valorii Estimate Consultantul a

efectuat calculele in conformitate cu urmatoarea diagrama:
£ COSTUNITAR
Calcul redeventd actualizat
suportabild

P4
Hplicare cotd
rezonahil de profit

Metodologia P1-P5

Pas | Descriere

P1 Actualizarea costului de exploatare initial prin indicele INSSE IPC. Baza de calcul este costul unitar
PJGD, din care se elimina profitul inclus, apoi se actualizeaza cu factorul IPC.

P2 Determinarea amortizarii investitiilor si a altor achizitii puse pe seama operatorului. Investitiile sunt
alocate pe fluxuri si amortizate pe durata de recuperare recunoscuta.

P3 Includerea altor costuri anuale care nu au fost cuprinse in costul de exploatare initial: determinari,
materiale informative, saci, cheltuieli financiare etc.

P4 Aplicarea unei cote rezonabile de profit la costurile recunoscute, in conformitate cu metodologia
utilizata in modelul economic.

P5 Analiza redeventei suportabile. Pentru acest contract, redeventa este zero, intrucat nu sunt

\_ predate bunuri de retur care sa genereze redeventa.

Parametrii generali de referinta comuni tuturor fractiilor:

Parametru Valoare Unitate Sursa / Referinta
| Cost unitar PJGD — CE(0) total PJGD Mures, pag. 384-385, HCJ nr.

43,40 EUR/

incl. profit 10% 91/27.05.2021

Cota profit inclusa in CE(0) 434 EUR/t 10% din CE(0)

CE(0) net — fara profit (baza
39,06 EUR/ Calcul: CE(0) - profit

actualizare IPC)

IPC total cumulat (INSSE, Mai 153 44 % INSSE — interogare Aprilie 2026

2021 — Aprilie 2026) ' (ultimul indice publicat: Martie 2026)

Factor de actualizare IPC 1,6344 — IPC% / 100
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Parametru Valoare Unitate Sursa / Referinta

Curs EUR/RON (BNR, .
5,0987 RON/EUR BNR - curs de referinta
17.04.2026)
Durata contractului de delegare 8 ani (96 luni) — Licitatie deschisa
" " Finantare cu rambursare in rate egale
Rata dobanda credit investitii 8%/an = .
de principal
Fara redeventé in prezenta

Redeventa 0 RON

procedura

Costul unitar din PJGD Mures (43,40 EURA), stabilit la nivelul anului 2021, acopera costurile de
exploatare si intretinere (O&M) ale operatorului, profitul inclus (10%) si anuitatea activelor existente.
Actualizarea la preturile anului 2026 se realizeaza prin aplicarea Indicelui Preturilor de Consum (IPC)
total cumulat, determinat pe baza datelor INSSE — raspuns la interogarea |IPC total, intervalul mai 2021
— aprilie 2026, inregistrat in foaia INSSE a fisierului de fundamentare. IPC cumulat rezultat este de
153,44%, respectiv un factor de actualizare de 1,5344.

Programul de investitii obligatorii (Anexa nr. 8)

Prezenta procedura de licitatie deschisd impune operatorului un Program de investitii obligatorii
structurat in doud categorii: (A) recipiente de colectare si (B) alte bunuri si echipamente tehnice, toate
amortizabile pe durata contractului de 8 ani, cu exceptia serviciului de montare/activare RFID (cost unic
in primul an) si a abonamentului anual SIIMM (cost recurent anual).

A. Recipiente de colectare

X Standard tehnic Nr.
Nr. Tip recipient Alocare flux Observatii
minim (buc.)
HDPE, SR EN 840- Puncte
Container 1,1 mc, capac negru — 3:2020 + SR EN 840- plurifamiliale si )
1 o : . o 29 ) Amortizare pe 8 ani
deseuri reziduale si biodeseuri 2:2020, garantie min. piete — flux
2+2 ani rezidual
HDPE, SR EN 840- Puncte
Container 1,1 mc, capac galben — 3:2020 + SR EN 840- plurifamiliale $i , .
o : o 29 : Amortizare pe 8 ani
deseuri reciclabile plastic/metal 2:2020, garantie min. piete — flux
2+2 ani reciclabile
HDPE, SR EN 840- Puncte
Container 1,1 mc, capac albastru— | 3:2020 + SR EN 840- plurifamiliale si )
3 S . o 29 i Amortizare pe 8 ani
deseuri reciclabile hartie/carton 2:2020, garantie min. piete — flux
2+2 ani reciclabile
o HDPE, SR EN 840- Gospodarii
Pubela 120 litri, capac negru — e o ) .
4 o o ) 1:2020, garantie min. 14.704 individuale — Amortizare pe 8 ani
deseuri reziduale si biodeseur ]
2+2 ani flux rezidual
‘ . TOTAL recipiente

14.791 . .
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B. Alte bunuri si echipamente tehnice
. Regim .
Nr. Denumire bun/echipament Nr. (buc.) i Observatii
amortizare
r T | -'
Cip RFID pentru identificarea containerelor de Giour 9 cipuri per
o ) o . ipurile — .
1 colectare deseuri (inclusiv montaj, activare, 14.791 cipun ) ) autogunoiera
) ) amortizare 8 ani, 5
inregistrare Tn sistem) (cititoare)
Incluzand antene,
9 (céate unul pe _ )
) . ) = Amortizare pe 8 cablare, montaj,
2 Echipament citire RFID / licenta software fiecare . .
: ani configurare sl
autogunoiera) -
integrare cu SIIMM
9 (céte unul pe ] Imprimanta termica
. . ) Amortizare pe 8 5 - .
3 Aparat emitere tichet/bon de cantar fiecare . integrata cu sistemul
ani
autogunoiera) de cantarire
. - : Celule de cantarire,
Sistem integrat de cantarire deseun montat pe )
S ) ) ) 9 (cate unul pe . unitate de control,
autogunoiera (inclusiv montaj, calibrare, Amortizare pe 8 : i )
4 ) : fiecare : montaj, calibrare si
testare, punere in functiune si software de L ani )
) autogunoiera) software integrare
gestionare date)
date
Sistem Informatic Integrat de Management $i ;
o N Ponderea costului
Monitorizare (SIIMM) — drept de utilizare Cost anual
. anual: 96% alocat
platforma, module operationale, mentenanta, recurent o
5 ) - ) 1 abonament anual fluxului rezidual, 4%
suport tehnic, actualizari, gazduire, backup, (abonament )
- i alocat fluxului
securitate si integrare cu RFID, GPS si sisteme licenta)

o reciclabile
de cantarire
Nota: Totalul investitiilor fizice din Programul de investitii (Anexa nr. 8) — recipiente, echipamente RFID, cantare, aparate bon de
cantar — se amortizeaza liniar pe durata contractului de 8 ani. Cheltuielile financiare aferente finantérii prin credit a acestor
investitii (dobanzi la rata de 8%/an, principal rambursat in rate egale pe 8 ani) sunt incluse in componenta P3 a tarifulul, separal

pe fluxuri, proportional cu alocarea investitiilor

3.2. Tariful estimat pentru colectarea separata si transportul separat al deseurilor reciclabile

Tariful aferent fractiei de deseuri reciclabile — cuprinzand plasticul, metalul, hartia, cartonul si sticla —
a fost determinat prin aplicarea metodologiei in cinci pasi, cu particularitati structu rale semnificative fata
de celelalte fractii, generate de sistemul de colectare in saci personalizati distribuit gratuit la
gospodariile individuale.

Componenta P1 urmeazé acelasi algoritm de actualizare ca la celelalte fractii: costul de exploatare net
din PJGD, eliberat de profitul operatorului inclus initial, se inmulteste cu factorul IPC cumulat determinat
din datele INSSE pentru intervalul mai 2021 — aprilie 2026, obtinand costul de exploatare actualizat la
preturile anului 2026.

Componenta P2 include amortizarea liniard, pe durata contractului de opt ani, a investitiilor obligatorii
alocate acestui flux. Fata de fluxul rezidual, volumul investitiilor specifice reciclabilelor este semnificativ
mai redus si cuprinde: containerele de 1,1 mc cu capac galben si albastru destinate punctelor
plurifamiliale si pietelor, cipurile RFID corespunzitoare acestor containere, echipamentele de citire
RFID montate pe autogunoierele alocate reciclabilelor, aparatele de emitere bon de cantar si sistemele
integrate de cantarire aferente acelorasi autogunoiere. Abonamentul anual al Sistemului Informatic
Integrat de Management si Monitorizare (SIIMM) este alocat partial acestui flux, prin aplicarea unei cote
procentuale de 4% din valoarea totald a abonamentului, reflectand ponderea vehiculelor si a cantitatilor
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aferente reciclabilelor in economia globald a contractului. Amortizarea specificd se obtine prin
raportarea amortizarii anuale totale la cantitatea anuala de deseuri reciclabile estimate a fi colectate in
Zona 7.

Componenta P3 este dominata covarsitor de costul de achizitie, inscriptionare si distribuire anuala a
sacilor de colectare separatd. Conform Anexei nr. 7 la Caietul de sarcini, operatorul are obligatia de a
distribui gratuit la fiecare gospodérie individuala din aria de delegare céte un sac galben si cate un sac
albastru pe lund, corespunzand frecventei lunare de colectare. Totalul sacilor necesari anual se obtine
prin inmultirea numarului de gospodarii individuale cu doudsprezece luni i cu numarul de fracti —
doud — rezultand un volum anual de ordinul sutelor de mii de unitati, al carui cost unitar include
achizitia, inscriptionarea cu numérul Zonei si denumirea operatorului, stocarea si distribuirea. La
aceasta se adaugé cheltuielile cu analizele de laborator pentru determinarea compozitiei deseurilor,
taxele si licentele anuale, precum si cheltuielile financiare reprezentand dobanzile aferente creditului
contractat pentru finantarea investitillor din componenta P2, calculate la rata de 8% pe an cu
rambursare in rate egale de principal pe opt ani. Ponderea cheltuielilor financiare este proportional mai
redusa fata de fluxul rezidual, reflectand valoarea mai mica a investitiilor alocate reciclabilelor.

Componenta P4 aplicé cota de profit de 10% asupra bazei cumulate P1+P2+P3, in conformitate cu
metodologia ANRSC si cu valoarea retinuta din PJGD. Componenta P5 este nul3, nefiind prevazuta
nicio redeventa in cadrul prezentei proceduri de licitatie deschisa.

Tariful final al reciclabilelor este cel mai ridicat dintre toate fractiile analizate, ca urmare a ponderii
covarsitoare a costului sacilor de colectare in structura componentei P3. Aceasta caracteristica este
inerenta sistemului de colectare in saci individuali, specific mediului rural predominant al Zonei 7, sinu
reflectd o ineficienta operationald, ci un cost structural necesar asigurdrii separdrii la sursa a deseurilor
reciclabile la nivelul fiecdrei gospodarii.

3.3. Tariful estimat pentru colectarea separata si transportul separat al deseurilor reziduale si
biodeseurilor

Tariful aferent fluxului rezidual si biodeseuri — incluzand, in structura aceleiasi fise de fundamentare,
si deseurile textile si deseurile periculoase din deseurile menajere, colectate cu aceleasi autospeciale
__ a fost determinat prin aceeasi metodologie in cinci pasi, cu particularitatile structurale generate de
Programul de investitii obligatorii alocat preponderent acestui flux.

Componenta P1 este identica din punct de vedere metodologic cu cea de la fractia reciclabilelor: costul
de exploatare net din PJGD se actualizeaza cu factorul IPC cumulat INSSE pentru intervalul mai 2021
— aprilie 2026, obtinand costul actualizat la preturile anului 2026 exprimat in euro per toné si convertit
in lei la cursul BNR din data studiului.

Componenta P2 concentreaza cea mai mare parte a investitiilor obligatorii din Programul de investitii
(Anexa nr. 8). Investitiile alocate fluxului rezidual cuprind: cele doudzeci i noua de containere de 1,1
mc cu capac negru destinate punctelor plurifamiliale si pietelor, cele paisprezece mii sapte sute si patru
pubele de 120 de litri cu capac negru distribuite la fiecare gospodarie individualé din aria de delegare
— care reprezintd categoria de investitie cu valoarea cea mai ridicata, depdsind 70% din totalul
investitiilor fluxului rezidual —, totalul cipurilor RFID corespunzétoare tuturor recipientelor din flux, cele
sapte echipamente de citire RFID montate pe fiecare autogunoiera alocata rezidualelor, cele sapte
aparate de emitere bon de cantar si cele sapte sisteme integrate de cantarire. Cota din abonamentul
anual SIIMM alocaté acestui flux este de 96%, reflectand ponderea dominanta a fluxului rezidual in
volumul total de deseuri colectate si in numarul de vehicule echipate. Amortizarea liniard a tuturor
acestor bunuri se realizeaza pe durata contractului de opt ani, iar amortizarea specifica se determina
prin raportarea amortizarii anuale totale la cantitatea anual& de deseuri reziduale si biodeseuri estimate.

Componenta P3 include cheltuielile cu analizele de laborator pentru determinarea compozitiei
deseurilor, efectuate de mai multe ori pe an conform obligatiilor contractuale, taxele si licentele anuale
necesare operdrii legale a serviciului, cheltuielile cu stocarea temporaré si valorificarea deseurilor textile
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colectate in cadrul aceluiasi tarif, cheltuielile cu stocarea temporaré si eliminarea deseurilor periculoase
din deseurile menajere, precum si cheltuielile financiare reprezentand dobéanzile aferente creditului
contractat pentru finantarea investitiilor din componenta P2. intrucat valoarea totald a investitiilor
alocate fluxului rezidual este semnificativ mai mare decat cea alocatd reciclabilelor, cheltuielile
financiare sunt corespunzator mai ridicate si reprezintd componenta cu cea mai mare pondere in P3 al
acestui flux. Dobanda se calculeazé la rata de 8% pe an aplicata soldului creditului rambursat in rate
egale de principal pe opt ani, valoarea anuald a dobanzii descrescand treptat pe parcursul contractului,
fundamentarea utilizand o valoare medie anualizata.

Componenta P4 aplica cota de profit de 10% asupra bazei cumulate P1+P2+P3. Componenta P5 este
nuld.

Tariful final al fluxului rezidual este superior celui determinat in cadrul procedurii NFP, diferenta fiind
generata integral de introducerea com ponentei P2 — amortizarea pubelelor si a dotarilor tehnice RFID
si de cantdrire — si a cheltuielilor financiare aferente creditului de investitii, ambele absente din
fundamentarea NFP.

3.4. Tariful estimat pentru colectarea separata si transportul separat al deseurilor voluminoase

Tariful aferent deseurilor voluminoase — inclusiv saltele si mobilds — a fost determinat cu o
particularitate metodologica importantd la nivelul componentei P1: intrucét autospeciala pentru
transport si manipulare containere de tip hook-lift si buldoexcavatorul alocate acestui flux sunt utilizate
si pentru alte fractii cu caracter ocazional, Caietul de sarcini stabileste un grad de utilizare in contract
de 50% pentru aceasta categorie de utilaje. Prin urmare, baza de calcul P1 se obtine prin inmultirea
costului de exploatare net din PJGD actualizat cu IPC cu factorul de 0,50 corespunzator gradului de
utilizare, reducand la jumatate contributia costului de exploatare fatd de fluxurile colectate cu
autospeciale dedicate integral.

Componenta P2 este nuld pentru acest flux, intrucét nicio investitie obligatorie din Programul de
investitii (Anexa nr. 8) nu este alocata specific fractiei deseurilor voluminoase. Containerele metalice
de 4-10 mc destinate colectérii ocazionale sunt tratate ca recipiente existente, costul utilizarii si
intretinerii lor regasindu-se in componenta P3.

Componenta P3 cuprinde taxele si licentele anuale, cheltuielile cu stocarea temporara, sortarea si
valorificarea deseurilor voluminoase printr-un operator economic autorizat, precum si cheltuielile cu
depozitarea fractiei nevalorificabile la DDN Sénpaul. Fractia nevalorificabild este limitatd la maximum
30% din cantitatea totala colectata, conform indicatorului de performanta stabilit prin Caietul de sarcini,
iar costul depozitdrii se determina prin aplicarea tarifului de depozitare la DDN Séanpaul la aceasta
cantitate.

Componentele P4 si P5 urmeaza acelasi tratament ca la celelalte fractii. Tariful final al deseurilor
voluminoase este identic cu cel determinat in procedura NFP, intrucat nu i-au fost alocate investitii noi
din Programul de investitii obligatorii.

3.5. Tariful estimat pentru colectarea separata si transportul separat al deseurilor din constructii
provenite din locuinte

Tariful aferent deseurilor din constructii generate de activitdti de reamenajare si reabilitare interioara
si/sau exterioara a locuintelor urmeazad o structura metodologica identicd cu cea a deseurilor
voluminoase, cu aceleasi particularitati: gradul de utilizare de 50% aplicat la componenta P1,
componenta P2 nula si o componentd P3 compusa din taxe si licente anuale, cheltuieli cu stocarea
temporaré, sortarea si valorificarea prin operator autorizat, precum si cheltuieli cu depozitarea fractiei
nevalorificabile la DDN Sanpaul, aceasta din urma limitata tot la 30% din cantitatea colectata.

O particularitate specifica acestui flux fatd de cel al deseurilor voluminoase este ca, raportate la
cantititile anuale estimate — semnificativ mai mici fatd de voluminoase —, cheltuielile fixe din
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componenta P3 genereazé un cost unitar pe tona mai ridicat. Cu alte cuvinte, aceleasi cheltuieli cu
taxele si licentele se distribuie pe o cantitate mai mica, ceea ce majoreaza tariful unitar fata de cel al
deseurilor voluminoase. Aceasta caracteristicd este inerenta fractiilor cu volum redus si nu poate fi
eliminata prin optimizare operationala. Tariful final este identic cu cel din procedura NFP, din aceleasi
motive ca si la fractia voluminoaselor — absenta investitiilor specifice din Programul obligatoriu.

3.6. Sinteza tarifelor si diferentele fata de procedura de negociere fara publicarea prealabila a
unui anunt de participare

Comparand structura tarifelor determinate pentru procedura de licitatie deschisa cu cele ale procedurii
NFP, se constata c& singurele fractii pentru care tarifele diferd sunt deseurile reciclabile si deseurile
reziduale si biodeseurile, in timp ce tarifele pentru deseurile voluminoase i deseurile din constructii
raman nemodificate. Aceasta diferentiere este strict corelatd cu alocarea investitiilor obligatorii din
Anexa nr. 8: numai fractiile carora le-au fost atribuite active amortizabile si cheltuieli financiare aferente
inregistreaza cresteri tarifare fatd de NFP. Cresterea procentuald cea mai semnificativda se
inregistreaza la fluxul rezid ual, reflectand in principal valoarea investitiei in pubele — dotarea de baza
a celor aproape cincisprezece mii de gospodadrii individuale din Zona 7 cu recipiente de colectare
separata.

3.7. Valoarea estimata a contractului de delegare

Valoarea estimatd anuald a contractului se determind prin inmultirea cantitatilor anuale estimate per
fractie de deseuri cu tarifele unitare fundamentate prin metodologia P1-P5. Cantitatile utilizate sunt
cele din Anexa nr. 5 la Caietul de sarcini, iar pentru fractiile de deseuri abandonate si deseuri verzi —
pentru care nu a fost elaboraté o fisa de fundamentare distincta — se aplica tariful fluxului rezidual, ca
substitut functional, cele doua categoril utilizand aceleasi autospeciale si acelasi personal.

Valoarea lunaré estimaté se obtine prin impértirea valorii anuale la doudsprezece, iar valoarea totala a
contractului prin inmultirea valorii lunare cu noudzeci si sase de luni, corespunzétoare duratei
contractuale de opt ani. Valoarea totala include TVA in cota de 21%, conform reglementarilor fiscale in
vigoare.

| Indicator Valoare
Valoarea anuald a contractului fara TVA 3.075.538,68 lei
Valoarea lunara estimata fara TVA 256.294,89 lei
Durata contractului 96 luni
Valoarea totala estimata fara TVA 24.604.309,44 lei
TVA estimat 5.166.904,98 lei
laloarea totala estimata inclusiv TVA 29.771.214,42 lei

Prezentul studiu de fundamentare a valorii estimate prezinta metodologia de determinare a tarifelor la
nivel narativ si descriptiv, fara divulgarea formulelor de calcul detaliate, a parametrilor de repartizare a
costurilor pe fractii de deseuri, a valorilor intermediare si a tarifelor finale rezultate. Aceasté abordare
este conforméa cu principiul protejarii integritatii procedurii de atribuire, scopul prezentului document
fiind exclusiv acela de a demonstra caracterul realist si fundamentat al valorii estimate, fard a crea
premisele unei conduite de ofertare dirijate sau influentate de cunoasterea structurii interne a costurilor
estimate de autoritatea contractanta. Modelul economic complet de calcul — cuprinzand tarifele unitare
finale pe fracti de deseuri, cantitdtile estimate, structura detaliata a amortizarilor si investitiilor
obligatorii, calculul cheltuielilor financiare si analiza de suportabilitate cu valorile numerice aferente —
constituie un document intern al autoritatii contractante, clasificat ca informatie cu acces restrictionat in
cadrul procedurii, care nu se pune la dispozitia operatorilor economici participanti si care va fi utilizat
exclusiv de comisia de evaluare pentru verificarea rezonabilitatii ofertelor financiare depuse.
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3.8. Suportabilitatea serviciului de salubrizare — componenta colectare si transport Zona7

Analiza de suportabilitate cuantifica impactul financiar al componentei de colectare si transport asupra
taxei lunare suportate de utilizatorii casnici, exprimata in lei per persoana per luna. Este esential de
precizat c& valorile obtinute reprezinta exclusiv contributia componentei de colectare si transport la taxa
de salubrizare a SMID Mures pentru Zona 7, faré a include costurile aferente sortérii si compostarii la
SSCT Cristesti, tratarii mecano-biologice la TMB Sanpaul sau depozitarii la DDN Sanpaul, care fac
obiectul unor contracte distincte de delegare.

Metodologia de calcul parcurge patru pasi succesivi. In primul pas, din valoarea anuala totala estimata
se separd cota aferentd utilizatorilor non-casnici — persoane juridice —, estimata la 8,78% din
cantitatea totald de deseuri municipale, obtinénd valoarea de alocat utilizatorilor casnici. in al doilea
pas, aceasta valoare se raporteazé la cantitatea totala de deseuri menajere colectate, rezultand un tarif
integrat mediu ponderat al colectarii pentru utilizatorii casnici. in al treilea pas, valoarea totala a
utilizatorilor casnici se distribuie intre mediul urban si mediul rural proportional cu cantitétile de deseuri
menajere aferente fiecaruia, respectiv cantitatea generata in Sdrmasu fata de cea generata in cele
doudsprezece comune. in al patrulea pas, taxa lunara suportabild per persoana se calculeaza prin
impértirea valorii anuale alocate fiecarui mediu la numdrul de persoane din mediul respectiv si la
doussprezece luni.

Valorile rezultate pentru procedura de licitatie deschisa sunt superioare celor determinate pentru
procedura NFP cu aproximativ 30% la ambele medii de rezidenta, diferentd care reflectd integral
impactul Programului de investitii obligatorii din Anexa nr. 8 si al cheltuielilor financiare aferente
creditului de finantare a acestora. Cresterea nu reprezintd o majorare a costurilor operationale curente,
ci amortizarea unor active de natura investitiilor impuse operatorului prin documentatia de atribuire —
pubele, containere, sisteme RFID si de cantérire —, active care vor fi predate delegatarului la incetarea
contractului si care sporesc calitatea i trasabilitatea serviciului prestat fatd de structura contractuala
NFP.

Element Valoare

Valoarea anuala a Contractului 3.075.538,68 lei
Valoare de colectat de la utilizatorii non-casnici 270.032,30 lei
Valoare de colectat de la utilizatorii casnici 2.805.506,38 lei

I:sr;i:l i(i;?tegrat colectare deseuri municipale utilizatori 525,67 leilt

Cost integrat casnici mediul urban 673.910,28 lei

Cost integrat casnici mediul rural 2.131.596,10 lei

Taxa suportabila urban fara TVA 9,08 lei/persoana/luna
Taxa suportabila rural fara TVA 6,25 lei/persoana/luna
Taxa suportabild urban inclusiv TVA 10,98 lei/persoana/luna
Taxa suportabila rural inclusiv TVA 7,56 lei/persoana/luna
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CAPITOLUL 4 - CADRUL CONTRACTUAL, PERFORMAN'I,T\ S| RISCURI

4.1. Durata contractului si justificarea acesteia

Durata propusé pentru contractul de delegare a

separat al deseurilor municipale in Zona 7 este
incepere a contractului, astfel cum aceasta es
dupa indeplinirea de catre delegat a tuturor cerintelor aferente perio

Durata de 8 ani a fost stabilitd in corelare
obligatorii impuse operatorului prin Progra
recipientele de colectare, echipamentele
bon/tichet, toate amortizate liniar pe intreaga dur
anuitati de amortizare mai ridicate, majorand corespunza
serviciului pentru utilizatori, in timp ce o durata ex
capacitatea de adaptare a au
anual al Sistemului Informatic Integrat de
un cost operational recurent de utilizare, me

amortizarii celorlalte active.

Durata de 8 ani asig
digitale si tehnice, recuperarea acestora prin t
costurilor, si orizontul suficient de timp pentru a
privind colectarea separaté, in special a tintei de 7

4.2. Perioada de mobilizare

Perioada de mobilizare reprezinta
efectiva a prestdrii serviciului, in care operatorul
necesare demardrii colectdrii. Durata maxim

toritatii contractante

calendaristice de la data semnairii contractului.

Obligatiile operatorului 1
sunt structurate conform tabelului de mai jos, preluat din Anex

Nr.

Activitate / Obligatie

Constituirea garantiei de buna
executie (10% din valoarea
contractului)

incheierea tuturor politelor de
asigurare solicitate  conform
contractului

Obtinerea autorizatiilor
necesare conform legii pentru
inceperea prestarii serviciului

Mobilizarea si punerea la
dispozitie, pe aria delegarii, a

Termen
obligatoriu
(zile)

5

150

150

150

mul de investitii (

cesiv mai lungé a

Termen
maxim
(zile)

180

180

180

180

Penalitate
pentru
intarziere

Nu se aplica

Nu se aplica

Nu se aplica

20.000 lei/zi de
intarziere fata

gestiunii serviciului de colectare separata si transport

de 96 de luni, respectiv 8 ani, calculati de la data de
te definitd prin Ordinul de Incepere emis de delegatar
adei de mobilizare.

directd cu durata de amortizare a principalelor investitii
Anexa nr. 8 la Caietul de sarcini), respectiv
RFID, sistemele de céantarire si aparatele de emitere
ata contractuald. O duratd mai scurtd ar fi generat
tor tarifele anuale si diminuand accesibilitatea
r fi redus atractivitatea procedurii si
la evolutiile tehnologice si legislative. Abonamentul
Management si Monitorizare (SIIMM) este tratat distinct, ca
ntenanta, suport tehnic si gézduire, independent de durata

ura totodata stabilitatea operationalé necesara implementarii integrale a investitiilor
arif fard presiune excesiva asupra nivelului anual al
tingerea si consolidarea indicatorilor de performanta
0% din cantitatea de deseuri reciclabile generate.

intervalul cuprins intre data semnarii contractului si data de incepere
are obligatia de a finaliza toate activitatile pregétitoare
& a perioadei de mobilizare este de 180 de zile

n aceastd perioadd, termenele asumate si consecintele neindeplinirii la termen
a <A> la contract:

Sanctiune speciala

Neconstituirea GBE
pana la termen maxim
conduce la fincetarea
contractului

Neincheierea politelor
pana la termen maxim
conduce la incetarea
contractului

Neprezentarea
autorizatilor pana la
termen maxim
conduce la incetarea
contractului

Nemobilizarea pana la
termen maxim
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Nr.

10

1"

12

13

Structura perioadei
functionalitatii complete a tuturor componentelor

Activitate / Obligatie

tuturor autospecialelor,
utilajelor, mijloacelor de
transport si echipamentelor

asumate prin oferta tehnica

Realizarea integrala a
investitilor prevazute in Anexa
nr. 8 la Caietul de sarcini

Amenajarea si autorizarea bazei
de lucru si a punctelor de lucru
operationale

Angajarea i mobilizarea
personalului  cheie s§i @
personalului operativ necesar
prestarii serviciului

Predarea formei finale a
traseelor de colectare si a
programului  saptaménal  de
parcurgere a rutelor

Informarea in scris a operatorilor
instalatilor ~de tratare i
eliminare si a altor operatori
interesati

Distribuirea primei transe de
saci pentru colectarea deseurilor
reciclabile  (44.112  bucati,
reprezentdnd necesarul pentru
primele 3 luni)

Includerea noii arii de operare in

sistemul de  management
calitate-mediu-securitate si
adaptarea procedurilor

operationale

incheierea  contractelor  cu
ceilalti operatori de pe fluxul

deseurilor, indicati de ADI
Ecolect Mures

Stabilirea, impreuna cu
delegatarul, a formatului

standard al rapoartelor zilnice,
saptamanale, lunare,
trimestriale si anuale

Termen Termen
obligatoriu maxim
(zile) (zile)
150 180
170 180
170 180
170 180
170 180
160 180
170 180
170 180
170 180

vairev0/28.04.2026

Penalitate
pentru
intarziere

de termenul
obligatoriu

20.000 lei/zi de
intarziere fata
de termenul
obligatoriu

20.000 lei/zi de
intarziere fata
de termenul
obligatoriu

20.000 lei/zi de
intarziere fata
de termenul
obligatoriu

10.000 lei/zi de
intarziere fata
de  termenul
obligatoriu

10.000 lei/zi de
intarziere fata
de  termenul
obligatoriu

20.000 lei/zi de
intarziere fata
de  termenul
obligatoriu

5.000 lei/zi de
intarziere fata
de termenul
obligatoriu

5.000 lei/zi de
intarziere fata
de  termenul
obligatoriu

1.000 lei/zi de
intarziere fata
de termenul
obligatoriu

~ SAH-10 MANAGEMENT S.RL.

Sanctiune speciala

conduce la incetarea

contractului
Nerealizarea
investitilor péana la
termen maxim
conduce la incetarea
contractului

Lipsa bazei de lucru
pana la termen maxim
conduce la incetarea
contractului

Lipsa personalului
pana la termen maxim
conduce la ncetarea
contractului

Nu este cazul

Nu este cazul

Nu este cazul

Nu este cazul

Nu este cazul

Nu este cazul

de mobilizare reflectd complexitatea serviciului i necesitatea asigurarii
__ tehnice, investitionale, administrative si digitale —
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anterior demararii colectarii. Sanctiunile speciale aplicabile in cazul neindeplinirii obligatiilor esentiale
pand la termenul maxim de 180 de zile, concretizate in dreptul autoritatii contractante de a dispune
incetarea contractului, conferd mecanismului de mobilizare un caracter de garantie reald a
angajamentelor operatorului fata de delegatar si fata de utilizatori.

4.3. Indicatorii de performanta

Indicatorii de performanta stabiliti prin Anexa <B> la contract sunt orientati spre conformarea cu
obligatiile legale derivate din O.U.G. nr. 92/2021 privind regimul deseurilor si spre asigurarea calitéatji
serviciului pe intreaga durata contractuala. Monitorizarea tuturor indicatorilor se realizeaza anual, la
implinirea fiecarui an contractual. in cazul in care contractul inceteaza inainte de implinirea unui an
contractual complet, valoarea indicatorului se ajusteaza proportional cu numarul de zile efectiv prestate,
prin inmultirea valorii anuale cu raportul dintre zilele prestate si 365.

Penalitatile aferente neatingerii tintelor sunt calculate nu prin raportare la valoarea anuala totala a
contractului, ci la Valoarea Anuala Ponderata a Contractului (VAPC), determinata ca produs intre
valoarea anualé totald efectiv realizaté si ponderea veniturilor aferente activitatii specifice indicatorului
in totalul veniturilor contractuale anuale. Aceasta metodologie asigura proportionalitatea penalitatilor cu
ponderea reala a fiecarei activitati in economia contractului, evitand astfel sanctiuni disproportionate
fata de volumul fractiei respective.

Indicatorul 1.1 — Colectarea separata a deseurilor reciclabile

Indicatorul mésoara cantitatea de deseuri de hartie, metal, plastic si sticld din deseurile municipale
colectatd separat si acceptata de statia sau statiile de sortare, exprimata ca procentaj din cantitatea
totald generatd de aceste fractii, determinatéd pe baza determinarilor de compozitie efectuate de
operator. Tinta anuala este de 70%. Pentru primul an de operare, cantitatea totald generata este
stabilitd de autoritatea contractantd la 4% din cantitatea de deseuri municipale, respectiv 218
tone/an, pe baza determindrilor de compozitie disponibile.

Grila de penalizare este progresiva, descrescand de la 15% din VAPC pentru un grad de colectare sub
10%, la 2% din VAPC pentru un grad cuprins intre 60% si sub 70%, si eliminandu-se integral la
atingerea sau depasirea tintei de 70%.

Indicatorul 1.2 — Gestionarea deseurilor din locuinte generate de activitati de reamenajare si
reabilitare interioara si/sau exterioara

Indicatorul masoaré cantitatea de astfel de deseuri predata pentru reutilizare, reciclare si alte operatiuni
de valorificare materiald — inclusiv operatiuni de umplere si rambleiere — direct sau prin intermediul
unei statii de transfer, exprimata ca procentaj din cantitatea totald colectata. Tinta anuala este de 70%.
Cantitatea estimatd pentru primul an de operare, pe baza datelor istorice, este de aproximativ 8
tonelan. Penalitatile urmeazé aceeasi grila progresivé, calculate prin raportare la VAPC determinata
pe baza veniturilor aferente acestei activitati.

Indicatorul 1.3 — Gestionarea deseurilor voluminoase

Indicatorul masoara cantitatea de deseuri voluminoase predata pentru reutilizare, reciclare si alte
operatiuni de valorificare materiala, direct sau prin intermediul unei statii de transfer, exprimata ca
procentaj din cantitatea totala colectata. Tinta anuald este de 70%. Cantitatea estimata pentru primul
an de operare este de aproximativ 29 tonelan. Penalitdtile urmeazé aceeasi structura in trepte, cu
aceeasi grild procentuala, calculate prin raportare la VAPC determinatd pe baza veniturilor aferente
colectérii deseurilor voluminoase.
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4.4. Sanctiuni contractuale

Sistemul sanctionator prevazut

~ SAH-10 MANAGEMENT SR.L.

in Anexa <C> la contract acoperd abaterile operationale,

disfunctionalitatile tehnice si neconformitatile de raportare si facturare, asigurand disciplina contractuala

pe toatd durata de executie. Fiecare abatere constatatd sau semnalati se concretizeaza printr-un
proces verbal in care se consem neaza starea de fapt, descrierea exactéd a situatiei, coordonatele GPS
ale locatiei, data si ora faptei, persoana care intocmeste documentul si, dupa caz, raportul fotografic.

Sanctiunile aplicabile sunt urmatoarele:
Nr. Situatia generatoare

1 Neamplasarea, dupa golire, a echipamentelor de colectare la locul de
incarcare

2 Nerespectarea rutei de colectare stabilite

3 Neefectuarea interventiei solicitate in maximum 24 de ore de la solicitarea
telefonica sau scrisa

4 Amplasamente afectate de scurgeri de levigat sau puncte de colectare
murdare generate prin manevrare necorespunzatoare

5 Nefurnizarea informatiilor solicitate de delegatar, AD| sau alte entitati
indreptatite, in termenul si conditiile stabilite

6  Nefunctionalitatea sistemului GPS, a sistemului informational sau a
sistemului de gestionare a punctelor de colectare (RFID) mai mult de 48 de
ore

7 Neemiterea zilnica a livrabilelor (jurnal ruta, bon/raport de cantarire) catre
UAT sau utilizatori non-casnici, respectiv netransmiterea acestora in
termenele contractuale

8 Neemiterea situatiei de plata in forma stabilita n perioada de mobilizare

8 Emiterea facturii fiscale fara existenta Certificatului de plata lunar emis de
ADI Ecolect Mures

8 Emiterea facturii fiscale la o alta valoare decét cea avizata prin Certificatul
de plata lunar

9 Neemiterea Raportului tehnic anual

10  Nedistribuirea sacilor de colectare in cantitatile si/sau la frecventa
specificata prin Caietul de sarcini

11  Nerespectarea tarifelor ofertate si practicarea unor tarife diferite pentru
serviciile cu grad redus de repetabilitate

12 Neefectuarea interventiei solicitate in maximum 72 de ore pentru ridicarea
deseurilor din locuinte, a celor voluminoase, a celor de la evenimente
publice si a deseurilor municipale abandonate

13 Neinlocuirea pubelei sau containerului deteriorat in urma manevrelor
necorespunzatoare ale angajatilor delegatului, in termen de cel mult 7 zile
calendaristice

Valoarea sanctiunii

500 lei/abatere

2.000 lei/abatere

4.000 lei/abatere

2.000 lei/famplasament
necuratat

1.000 lei/informatie
nefurnizata

5.000 lei/situatie

10.000 lei/situatie

5000 lei/situatie i
respingerea situatiei de
plata

10.000 lei/situatie  si
respingerea facturii

10.000 lei/situatie  si
respingerea facturii

20.000 lei/situatie

1.000 lei/abatere

1.000 lei/abatere  si
respingerea valorii
facturate

1.000 lei/abatere

2.000 lei/abatere
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4.5. Mecanismul de raportare, verificare, control si plata

Mecanismul contractual de raportare si plata este construit in jurul unui flux documentar strict
secvential, menit s garanteze ca facturarea se realizeaza exclusiv pe baza cantitatilor verificate si
certificate de delegatar.

La nivel zilnic, operatorul emite jurnalul de ruta pentru utilizatorii casnici $i bonul/raportul de
cantarire pentru fiecare utilizator non-cashic, documente care certifica efectuarea colectarii si
cantitatile preluate. Aceste documente se transmit UAT-urilor si ADI Ecolect Mures in termenele
contractuale.

La nivel lunar, operatorul emite situatia de plata pentru fiecare UAT n parte, in termen de maximum
5 zile de la incheierea lunii de raportare. ADI Ecolect Mures verificd documentele, certifica cantitatile
acceptate, deduce penalitétile aplicabile si emite certificatul de plata lunar in termen de maximum 12
Zile de la incheierea lunii. Operatorul emite factura fiscala exclusiv pe baza certificatului de plata sila
valoarea avizatd de ADI Ecolect Mures, in termen de maximum doua zile lucratoare de la primirea
certificatului. UAT-ul efectueaza plata in termen de maximum 15 zile de la data facturii. Emiterea facturii
in absenta certificatului de plata sau la o valoare diferitd de cea avizata atrage respingerea facturii si
aplicarea sanctiunilor contractuale corespunzatoare.

La nivel anual, operatorul elaboreaza i transmite raportul tehnic anual, care sintetizeazéa cantitatile
colectate, performantele inregistrate fatd de indicatorii contractuali, incidentele si reclamatiile
solutionate, functionalitatea sistemelor tehnice si gradul de realizare a programului de investitii.

4.6. Analiza riscurilor si masuri de diminuare

Riscurile principale identificate in cadrul contractului de delegare, nivelul lor de severitate si masurile
de diminuare asociate sunt prezentate in tabelul urmator:

Risc Nivel Masuri de diminuare

Necontinuitatea serviciului  Ridicat = Perioada de mobilizare structurata, obligatie de prestare continua pe
toatd durata contractului, sanctiuni progresive si drept de reziliere cu
obligatia de continuare a serviciului pan la 90 de Zile de la incetarea
anticipata

Subdimensionarea tehnicd Mediu = Dimensionarea pe baza UGD, distantelor, frecventelor si cantitatilor
a parcului auto si a rutelor estimate; verificarea tehnica in perioada de mobilizare; penalitati pentru
nerespectarea rutelor

Nefunctionalitatea Ridicat Obligatii contractuale de functionalitate si disponibilitate continua,
sistemelor RFID, GPS si sanctiuni pentru nefunctionalitate peste 48 de ore, obligatie de
SIIMM notificare a incidentelor si remediere in termen

Neatingerea tintelor de Ridicat Indicatori de performanta cu monitorizare anuala, penalitati progresive
colectare separata calculate prin raportare la VAPC, campanii obligatorii de informare si
constientizare, verificari on-site ale utilizatorilor

Risc financiar  privind Mediu = Amortizarea investitiilor inclusa in tarif, rata de finantare prevazuta in
costurile investitiilor modelul de calcul, mecanisme contractuale de ajustare si modificare
tarifara in conditii temeinic justificate

Facturare neconforma Mediu Certificat de plata lunar emis de ADI Ecolect ca document obligatoriu
premergator facturarii, respingerea automata a facturilor emise fara
certificat sau la valori diferite, sanctiuni aplicabile per situatie

Suportabilitate redusa a Mediu = Analiza de suportabilitate separata pe mediu urban si rural, control al
tarifelor pentru utilizatori tarifelor prin mecanismele de ajustare si modificare prevazute

28 aprilie 202:“




STUDIU de oportunitate v3irev0/28.04.2026 SAH-10 MANAGEMENT S.RL.

contractual, transparenta mecanismului de calcul fata de autoritatea
contractanta

Risc legislativ si de Mediu Clauze contractuale de modificare si ajustare in conditii de schimbare

reglementare legislativa, clauze de mentinere a echilibrului contractual, posibilitatea
renegocierii conditiilor fn cazul unor modificari substantiale ale cadrului
de reglementare

Riscurile majore ale contractului — necontinuitatea serviciului, nefunctionalitatea sistemelor digitale si
neatingerea tintelor de colectare separatd — sunt gestionate prin combinarea obligatiilor tehnice si
investitionale cu mecanisme de penalizare graduale si cu dreptul autoritatii contractante de verificare si
control. Digitalizarea integrald a serviciului prin RFID, GPS, sisteme de cantarire si SIIMM constituie
elementul central al diminudrii riscurilor de neprestare, raportare incorecta si facturare nejustificata,
asigurand totodata trasabilitatea completé a fiecarei operatiuni de colectare pe toata durata contractului.
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CAPITOLUL 5 - CONCLUZII SI RECOMANDARI

in baza analizei realizate, delegarea gestiunii activitatii de colectare separatd si transport separat al
deseurilor municipale in Zona 7 Raciu este oportund, necesara si fezabila. Solutia recomandata este
gestiunea delegata prin contract de achizitie publica de servicii, pe durata de 8 ani, cu includerea
investitiilor obligatorii si a mecanismelor de monitorizare si control stabilite Tn documentatie.

v Aria delegdrii are dimensiune si complexitate care justificd organizarea unei proceduri
competitive si atribuirea catre un operator specializat;

v Cantitatea anuald estimatd de 5.851 tone/an fundamenteazé necesarul operational si
valoarea anual& a contractului;

v Sistemul de colectare propus este diferentiat pe urban/rural si adaptat la tipurile de utilizatori
si deseuri;

v Investitile in pubele, containere, RFID, cititoare, cantarire, bonuri/tichete si SIIMM sunt
justificate de necesitatea trasabilitatii si controlului serviciului;

v Valoarea anualé estimata fara TVA este de 3.075.538,68 lei, iar valoarea totala estimata
f4r& TVA pe durata de 96 luni este de 24.604.309,44 lei;

v Analiza suportabilitatii indicd un cost lunar per persoand de 10,98 lei inclusiv TVA in urban
si 7,56 lei inclusiv TVA in rural pentru utilizatorii casnici;

v Indicatorii de performanté si sanctiunile contractuale ofera autoritatii instrumente adecvate
de control al calitatii si continuitatii serviciului;

v Se recomanda pastrarea unei versiuni publicabile a metodologiei economice, fara detalierea
completa a formulelor, si a unei versiuni interne complete pentru autoritatea contractanta.

Recomandare finala

Se recomanda aprobarea Studiului de oportunitate/fundamentare si continuarea demersurilor de
atribuire a contractului, cu mentinerea cerintelor privind investitille obligatori, monitorizarea digitala,
raportarea zilnicd si lunara, indicatorii de performanta, sanctiunile si mecanismele de certificare a
cantitatilor. Aceste elemente sunt necesare pentru asigurarea unui serviciu continuu, controlabil,
eficient economic si conform obligatiilor legale aplicabile.
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