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Anexa 1 la Caietul de sarcini
»Amenajare Centru pentru arta, tehnologie si experiment, Multiplexity — faza Il - C3—C5”

INSTRUCTIUNI CATRE OFERTANTI

Criteriul de atribuire

Pentru atribuirea contractului de achizitie publica avand ca obiect executia lucrarilor aferente proiectului
,Amenajare Centru pentru arta, tehnologie si experiment, Multiplexity — faza Il — C3-C5”, Autoritatea
Contractanta va aplica criteriul ,Cel mai bun raport calitate—pret”, in conformitate cu art. 187 alin. (3) lit. a)
din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice.

Structura criteriului de atribuire

Prin aplicarea factorilor de evaluare se pot cuantifica ofertele operatorilor economici din punct de
vedere calitativ. Aplicarea criteriului de atribuire se stabileste de catre Autoritatea Contractantd cu scopul de
a determina oferta cea mai avantajoasa din punct de vedere tehnico-economic. Raportul calitate-pret asigurd
o evaluare corectd a ofertelor, astfel incat prin aplicarea factorilor de evaluare se pot cuantifica ofertele
operatorilor economici din punct de vedere calitativ.

Ponderile propuse de catre Autoritatea Contractanta reflecta o abordare echilibrata si responsabila,
in care pretul are o importanta relevanta, dar calitatea si capacitatea tehnicd sunt prioritare. Aceasta
structura de evaluare este justificata de natura complexa a lucrarilor, de cerintele legale si de obiectivul
principal: implementarea cu succes a proiectului, la standarde inalte de calitate. Fiecare factor a fost analizat
in raport cu impactul sdu asupra succesului implementarii proiectului, iar ordinea si ponderea acestora sunt
justificate dupa cum urmeaza:
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. Punctaj | Ponderi | Descriere Observatii

Nr. Denumire factor .

Crt. | de evaluare maxim

Acordat
l. Componenta
. i 30 30%
financiara

.1 Pentru cel mai scazut dintre preturile | invers

Pretul ofertei (Pf) 30 30% ofertate se acorda punctajul maxim | proportional
alocat factorului ,Pret”, respectiv 30
puncte.
Il. | Componenta
. o 70 70%
tehnica

Il.L1 | Experienta 20 20% Punctaj tehnic 1 - se va puncta | direct
detinuta de experienta detinuta de Managerul de | proportional
Managerul de contract/proiect sau echivalent
contract/proiect (responsabil de contract si
sau echivalent - coordonator al tuturor activitatilor de
(Pth1) executie de lucrari).

1.2 | Experienta 17 17% Punctaj tehnic 2 - se va puncta | direct
detinuta de Expert experienta  detinuta de  Expert | proportional
specializarea specializarea peisagistica sau
peisagistica sau echivalent
echivalent — (Pth2)

1.3 | Duratade 13 13% Punctaj tehnic 3 - se acordd puncte | direct
garantie extinsa atunci cand durata de garantie a | proportional
acordata lucrarilor, lucrdrilor, utilajelor si echipamentelor
utilajelor si tehnologice este mai mare de 60 de
echipamentelor luni, aceasta durata fiind minimum
tehnologice (Pth3) necesar de findeplinit. Se acorda

punctajul maxim de 13 puncte pentru
o durata de garantie a lucrarii de 120
luni.

1.4 | Plande 10 10% Punctaj tehnic 4 - Se acorda puncte | direct
management - ofertei care prezintd un plan de | proportional

Abordarea si
metodologia
propuse in cadrul
contractului (Pth4)

management al contractului prin care

demonstreaza o abordare si o

metodologie clara, coerenta si
completa pentru urmarirea
contractului si realizarea lucrarilor,

evidentiind modul in care Ofertantul va
asigura Tndeplinirea cerintelor tehnice,
operationale si calitative prevazute n
documentatia de atribuire.

Metodologia propusa trebuie sa
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reflecte intelegerea etapelor de
executie, succesiunea logica a
activitatilor, modul de integrare a
resurselor si respectarea tehnologiei
de lucru, astfel incat lucrarile sa fie
executate la standardele de calitate
impuse si In termenii contractuali

stabiliti.
I.5 | Componenta de 10 10% Punctaj tehnic 5 - Recipiente si | direct
mediu (Pth5) ambalaje din materiale reciclabile/ | proportional

reutilizabile/biodegradabile aferente
produselor utilizate pentru
amenajarea spatiilor publice verzi,
conform Ordinului nr. 1946/ 2024.

TOTAL(I+11) 100 100%

Ponderile alocate fiecarui factor de evaluare au fost stabilite in corelare cu avantajele urmarite de
Autoritatea Contractanta.

Detalierea factorilor:
l. Componenta financiara:

I.1.Pretul ofertei :

Algoritmul de calcul:

a) Pentru cel mai scazut dintre preturile ofertelor, se acorda punctaj maxim, respectiv 30 de puncte;

b) Pentru alt pret, Pn, decat cel prevazut la pct. a), punctajul se acorda astfel:

Pn = (pret minim ofertat/pret ofertd n) x 30 puncte; Unde: - Pn = punctajul ofertei ,,n” pentru factorul de
evaluare ,Pretul ofertei”;

Pret minim ofertat = pretul cel mai scazut ofertat;

Pret oferta ,,n” = pretul ofertat de ofertantul pentru care se calculeaza punctajul.

1. Componenta tehnica

n cadrul procedurii de atribuire, Autoritatea Contractantd a stabilit criterii de calitate in procesul de
evaluare, menite sa asigure buna derulare a contractului de achizitie. Aceste criterii sunt concepute pentru a
garanta calitatea executiei lucrarilor, avand in vedere complexitatea proiectului si impactul acestuia asupra
obiectivelor asumate in relatia cu finantatorul. Astfel factorii de evaluare tehnici sunt considerati esentiali in
gestionarea contractului si a lucrarilor de executie.

Il.1. ,Experienta detinuta de Managerul de contract/proiect sau echivalent” - 25 puncte

Prin ,Experienta detinutd de Managerul de contract/proiect sau echivalent”, se intelege experienta
detinuta de expert in oricare din urmatoarele pozitii: Manager de contract si/sau Director contract si/sau
Coordonator contract si/sau Adjunct manager de contract si/sau Adjunct Director contract si/sau Adjunct
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Coordonator contract, si care sa fi participat in cadrul a cel putin un contract de lucrari de
constructie/reabilitare/modernizare de cladiri civile publice sau private.

Algoritm de calcul:
Punctajul aferent acestui factor de evaluare este de  maxim 25 puncte , se acorda pentru participare n

calitatea solicitata de Manager de contract /proiect sau echivalent (responsabil de contract si coordonator

al tuturor activitatilor de executie de lucrari), astfel:

~ pentru participarea expertului in cadrul a 5 contracte/proiecte, se acordd punctajul maxim alocat
factorului de evaluare, respectiv 25 puncte;

~ pentru participarea expertului in cadrul a 4 contracte /proiecte, se acorda punctajul de 15 puncte;

~ pentru participarea expertului in cadrul a 3 contracte /proiecte, se acorda punctajul de 10 puncte;

~ pentru participarea expertului in cadrul a 2 contracte /proiecte, se acorda punctajul de 5 puncte;

Oferta este declaratda neconforma in cazul in care ofertantul nu dispune de minim un Manager de
contract si/sau Director contract si/sau Coordonator contract si/sau Adjunct manager de contract si/sau
Adjunct Director contract si/sau Adjunct Coordonator contract , in functie de titulatura detinuta in proiect)
si care sa fi participat in cadrul a cel putin un contract de lucrari de constructie/reabilitare/modernizare de
cladiri civile publice sau private.

Ofertantul in cadrul propunerii tehnice va prezenta:

— Declaratie de disponibilitate semnata de titular;

— Recomandare/Document constatator/Proces Verbal de Receptie la terminarea lucrarilor/ sau alte
documente relevante similare - emis de Beneficiar pentru fiecare contract prezentat, din care sa
rezulte clar denumirea proiectului/contractului, calitatea specialistului nominalizat pe care a avut-o
in derularea proiectului/contractului (Manager de contract si/sau Director contract si/sau
Coordonator contract si/sau Adjunct manager de contract si/sau Adjunct Director contract si/sau
Adjunct Coordonator contract) si calitatea serviciilor prestate de catre acesta. Pentru personalul
nerezident se accepta prezentarea certificatelor/autorizatiilor corespunzatoare emise in tara de
rezidenta.

11.2. ,,Experienta detinuta de Inginer Coordonator Instalatii sau echivalent” — 20 puncte

Prin ,Experienta detinutd de Inginer Coordonator Instalatii” se intelege experienta profesionala
dobandita in calitate de specialist in domeniul instalatiilor electrice si care sa fi participat in cadrul a cel putin
un contract de lucrari de constructie/reabilitare/modernizare de cladiri civile publice sau private.
Algoritm de calcul:
Punctajul aferent acestui factor de evaluare este de  maxim 20 puncte , se acorda pentru participare n

calitatea solicitata de Inginerului Coordonator Instalatii sau echivalent (coordonator al activitatilor de

executie lucrari de instalatii al unei investitii), astfel:

~ 1n cadrul a 5 contracte similare, se acorda punctajul maxim alocat factorului de evaluare, respectiv 20
puncte;

~ 1n cadrul a 4 contracte similare, se acorda punctajul de 15 puncte;

~ 1in cadrul a 3 contracte similare, se acorda punctajul de 10 puncte;

~ in cadrul a 2 contracte similare, se acorda punctajul de 5 puncte;

11.3. ,,Durata de garantie extinsa acordata lucrarilor” : 15 puncte
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Durata de garantie acordata lucrarii se va exprima in luni.
Se acorda punctaj maxim de 15 puncte pentru o durata a perioadei de garantie acordata lucrarilor de 120
de luni.
Pentru ofertarea unei garantii mai mari decat 120 de luni, nu se va acorda un punctaj suplimentar.
Durata de garantie acordata lucrarilor nu poate fi mai mica de 60 luni, aceasta durata fiind minimum necesar
de indeplinit conform Legii 10/1995.
Pentru ofertarea unei garantii a lucrarii de 60 de luni, nu se va acorda punctaj.
Oferta care prezintd un termen de garantie mai mic de 60 luni este declarata neconforma.
Punctajul intermediar se va acorda dupa cum urmeaza:

PGn = [(Gn-60)/(120-60)] x Pth, unde:

- Pth este punctajul alocat factorului de evaluare.

- PGn este punctajul obtinut de ofertantul n (ofertant care se evalueaza).

- Gn - Durata de garantie a lucrarilor ofertata de ofertantul n (ofertant pentru care se calculeaza

punctajul);

Nota 1:
Perioada de garantie ofertata trebuie sustinuta prin prezentarea, in cadrul Propunerii Tehnice, a materialelor
si tehnologiilor utilizate, care demonstreaza capacitatea ofertantului de a asigura calitatea lucrarilor pe
intreaga durata a garantiei propuse, conform cerintelor contractuale.
Astfel, in sectiunea din Propunerea Tehnica unde se va propune durata de garantie, ofertantul/executantul
va justifica durata de garantie si va prezenta o descriere detaliata a metodelor de lucru pentru componentele
majore ale lucrarilor, utilajelor/echipamentelor tehnologice/dotarilor, precum si a materialelor pe care le va
pune in opera, astfel incat ofertarea unei garantii a lucrarilor sa nu se faca doar la nivel declarativ in vederea
obtinerii unui punctaj mare pentru acest factor de evaluare. Neprezentarea acestor informatii in cadrul
Propunerii Tehnice va conduce la neacordarea punctajului aferent factorului de evaluare ce vizeaza perioada
de garantie a lucrarilor suplimentar ofertata.

11.4. Plan de management - Abordarea si metodologia propuse in cadrul contractului (Pm): 10 puncte

Planul de Management, care se va depune in cadrul licitatiei si constituie factor de evaluare, este
documentul prin care Autoritatea Contractanta vrea sa identifice managementul contractului de achizitie
intocmit in baza HG nr. 1/2018 care va fi pus in aplicare de catre managerul de contract si care va deveni
parte integranta din Propunerea tehnica, anexa la contractul de achizitie. Acesta reprezinta modul de
planificare, organizare, al abordarii tehnice sifinanciare prin care Ofertantul ii va garanta atingerea jaloanelor
de performantd cu respectarea termenelor contractuale. in acest sens, Autoritatea Contractant a stabilit o
structura a Planului de Management, pentru a avea o ordine structurald de urmarire a modului in care
Ofertantul 1i garanteaza performanta, cum se mobilizeaza, astfel incat sa previna intarzierile contractuale si,
implicit, ale proiectului.

Autoritatea Contractanta nu va urmari sa influenteze conceptia Ofertantului asupra continutului
Planului de management, Continutul efectiv al Planului de Management ramane in exclusivitate la
latitudinea Ofertantilor, reprezentand planificarea, organizarea si monitorizarea proprie a contractului de
executie lucrari intocmit in baza HG nr.1/2018, ca expresie a proprietatii intelectuale al fiecarui participant la
procedura.
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Pentru evaluarea si acordarea punctajului aferent acestui factor, in cadrul ofertei tehnice, ofertantii
vor prezenta formularul denumit ,Plan de management - Abordarea si metodologia propuse in cadrul
contractului”, tinand cont de specificul unui contract elaborat in baza HG nr.1/2018 de catre Achizitor in
formularele de ofertd, prin care ofertantul va prezenta metodologia corespunzatoare pentru gestionarea
contractului  propriu-zis si  pentru obtinerea asigurarii si garantarii ca lucrdrile, inclusiv
echipamentele/utilajele tehnologice si dotarile, vor fi realizate la parametrii calitativi solicitati.

Se recomanda ca documentul sa fie intocmit cu respectarea cerintei de incadrare intr-un volum maxim de
30 de pagini. De asemenea, planul nu trebuie sa se limiteze la preluarea mecanica (copy-paste) a atributiilor
si responsabilitatilor stabilite de Beneficiar in Specificatiile tehnice — Caietul de sarcini, ci sa le dezvolte si sa
le adapteze in mod concret la specificul proiectului.

Prin aceasta evaluare se analizeaza coerenta si structura abordarii propuse, succesiunea logica si tehnologica
a activitatilor si subactivitatilor, precum si gradul de corelare si respectare a Planului de Management si a
graficului GANTT aferent.

In prezentarea documentului ,Plan de management - Abordarea si metodologia propuse in cadrul
contractului”’se va avea in vederea corelarea tuturor activitatilor/sub-activitatilor din graficul GANTT si
informatiilor cuprinse in documentatia de atribuire, corelarea cu Propunerea Tehnicd, din care va rezulta:

1. Argumentarea abordarii propuse — 1 punct

2. Metodologia si abordarea tehnica pentru realizarea lucrarilor — 3 puncte

3. Organizarea resursei umane si planul de lucru — 2 puncte

4. Managementul riscurilor — masuri de prevenire si rezolvare — 2 puncte

5. Managementul calitatii — 2 puncte
Pentru acest factor de evaluare punctajul se acorda astfel:

Rationament utilizat Tn evaluarea continutului propuneri tehnice, ,Plan de management -Abordarea si
metodologia propuse in cadrul contractului” cu urmatoarele calificative si punctaje:

1. Argumentarea abordarii propuse - 1 punct

Ofertantul isi fundamenteaza propunerea tehnica pe o analiza detaliatd a Documentatiei de Atribuire,
rezultand o intelegere completd a obiectivelor contractului si a lucrarilor necesare. Prin interpretarea clara a
cerintelor tehnice, functionale si de calitate, se argumenteaza fezabilitatea solutiilor propuse si modalitatea
de atingere a rezultatelor asteptate. Sunt identificate riscurile relevante asociate executiei lucrarilor, iar
abordarea tehnica propusa reflecta modul in care acestea sunt anticipate si gestionate. Prin aceasta
argumentare, Ofertantul demonstreaza capacitatea de a realiza lucrarile in conformitate cu normele
aplicabile si in termenele stabilite de contract.

1 punct
Ofertantul demonstreaza explicit o intelegere completa si coerenta a Documentatiei de Atribuire,
prin corelarea clara a cerintelor contractuale cu solutiile tehnice propuse.

0 puncte
Ofertantul nu demonstreaza sau demonstreaza superficial intelegerea Documentatiei de Atribuire,

fara corelari clare intre cerinte si solutiile propuse.

2. Metodologia si abordarea tehnica pentru realizarea lucrarilor — 3 puncte
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Avand in vedere graficul de executie elaborat de proiectant si graficul cererilor de rambursare/plata pus la
dispozitie de Beneficiar, Ofertantul are obligatia de a prezenta un Plan de Management care sa descrie
abordarea si metodologia propuse pentru implementarea contractului.
Planul de management va demonstra capacitatea Ofertantului de a asigura un progres fizic al lucrarilor de
minimum 5% la fiecare interval de trei luni de la semnarea contractului de achizitie, acest procent
reprezentand un prag minim obligatoriu si neconstituind un plafon maxim, progresul putand fi superior
acestui nivel, in functie de ritmul de executie.
Progresul prezentului contract va fi demonstrat prin:
a) situatii de lucrari intocmite de Executant si confirmate de Dirigintele de Santier/Supervizor;
b) facturi transmise spre plata Beneficiarului, aferente lucrarilor confirmate;
c) rapoarte de progres si actualizari ale Programului de Executie in raport cu Programul de Referint3;
Neatingerea acestor praguri in conditiile stabilite constituie intarziere nejustificata si atrage aplicarea
masurilor contractuale si financiare.
Ofertantul, in calitate de Executant, se obliga astfel sd atinga urmatoarele praguri/ jaloane de performanta
obligatorii care vor conduce si la un progres financiar al contractului:

a) minimum 40% in termen de 12 luni de la semnarea contractului de executie;

b) minimum 70% in termen de 18 luni de la semnarea contractului de executie;

c) 100% la finalul perioadei totale de executie de 24 de luni.
Executantul va prezenta Beneficiarului un Plan complet de management al contractului si al lucrdrilor, prin
care va demonstra:

a. abordarea contractului in relatia cu Achizitorul/Beneficiarul;

b. organizarea generala a santierului;

c. planificarea si mobilizarea resurselor administrative, tehnice si financiare;

d. prezentarea graficului GANTT cu succensiunea logica a lucrarilor in raport cu normativele si
standardele in vigoare;

e. respectarea cerintele de imunizare climatica si a principiului DSNH;

f. fluxurile de verificare, raportare si control al calitatii;

g. masurile pentru asigurarea continuitatii executiei si evitarea intarzierilor.

Metodologia Ofertantului se bazeaza pe derularea lucrarilor in etape logice si corelate, astfel incat procesele
de executie sa se desfasoare eficient si in strictd conformitate cu prevederile Proiectului tehnic si ale
standardelor in vigoare. Activitatile sunt structurate pe categorii si faze de executie, reflectand succesiunea
corecta a lucrarilor si facilitand o coordonare optima in santier. Pentru fiecare etapa se descrie modul de
realizare, echipamentele si tehnologiile utilizate, precum si verificarile ce trebuie efectuate pentru
confirmarea progresului fizic. Metodologia propusa garanteaza respectarea cerintelor Beneficiarului si
asigura coerenta procesului de executie pe toata durata contractului. Toate activitatile descrise sunt
integrate Tn programul de lucru si prezentate Tn graficul GANTT.

3 puncte
Metodologia propusa este completd, coerenta si detaliata, fiind prezentata la nivel de activitati si
operatiuni specifice executiei lucrarilor. Succesiunea tehnologica a activitatilor si subactivitatilor este
logica si corelata cu cerintele Proiectului tehnic, conditiile de teren, fazele determinante si
normativele aplicabile.
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Planul de management si programul de executie demonstreazd in mod explicit capacitatea
Ofertantului de a asigura un progres fizic de minimum 5% la fiecare interval de trei luni de la
semnarea contractului de achizitie, precum si atingerea jaloanelor obligatorii de minimum 40%
progres fizic in termen de 12 de luni de la semnarea contractului de achizitie, minimum 70% in
termen de 18 luni si 100% progres fizic la finalul perioadei totale de executie de 24 de luni, in
conformitate cu cerintele contractuale.

Sunt descrise clar organizarea santierului, interdependentele operationale, fluxurile de lucru,
mobilizarea resurselor, masurile de securitate si sanatate in munca, precum si masurile pentru
asigurarea continuitatii executiei, inclusiv in conditii climatice nefavorabile. Metodologia este
integrata in graficul GANTT si demonstreaza conformitatea integrala cu Proiectul tehnic, standardele
in vigoare si cerintele Beneficiarului.

2 puncte
Metodologia este adecvata si coerentd, insa nivelul de detaliere este partial, unele activitati sau
operatiuni fiind insuficient descrise sau corelate. Programul de executie indica in general capacitatea
de a atinge progresul minim de 5% la fiecare trei luni si jaloanele obligatorii de minimum 40% in
termen de 12 luni, 70% in termen de 18 luni si 100% la finalul perioadei totale de executie de 24 de
luni, Tnsa justificarea acestora este incompleta, iar corelarea cu resursele, succesiunea activitatilor
sau conditiile de executie nu este pe deplin fundamentata.
Organizarea santierului si fluxurile de lucru sunt prezentate, dar anumite interdependente
tehnologice, masuri de continuitate sau aspecte legate de ritmul de executie sunt tratate sumar.
Conformitatea cu Proiectul tehnic si cerintele Beneficiarului este in mare parte demonstrata.

1 punct
Metodologia este prezentata la nivel general, fara descriere detaliata a activitatilor, tehnologiilor si
a modului de realizare a etapelor de executie. Programul de executie nu demonstreaza in mod
convingator capacitatea de a asigura progresul minim de 5% la fiecare interval de trei luni si/sau
atingerea jaloanelor obligatorii de 40% in termen de 12 luni, 70% in termen de 18 luni si 100% la
finalul perioadei totale de executie de 24 de luni, lipsind corelarea cu resursele si succesiunea
lucrarilor.
Organizarea santierului si fluxurile de lucru sunt insuficient descrise, iar abordarea nu demonstreaza
capacitatea reala de gestionare a executiei in conditiile contractuale.

0 puncte
Metodologia si abordarea tehnica lipsesc, sunt incoerente sau nerelevante pentru obiectul
contractului. Programul de executie nu respectd sau nu ia in considerare pragul minim obligatoriu de
5% progres fizic la fiecare trei luni si/sau jaloanele obligatorii de 40% in termen de 12 luni, 70% in
termen de 18 luni si 100% la finalul perioadei totale de executie de 24 de luni.
Nu este demonstrata conformitatea cu Documentatia de Atribuire si cu Proiectul tehnic, iar
capacitatea Ofertantului de a executa lucrarile in termenele contractuale nu este demonstrata.

3. Organizarea resursei umane si planul de lucru — 2 puncte

(Resursa umana implicata, modul de relationare, subordonare, colaborare in interiorul echipei, precum si in
relatia cu Beneficiarul si colaboratorii sdi pe durata de executie a contractului)
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Organizarea lucrarilor se realizeaza pe baza unui plan de lucru integrat, structurat astfel incat sa permita
finalizarea activitatilor in termenele contractuale. Graficul GANTT anexat prezinta durata, succesiunea si
interdependentele dintre activitati, facilitand o planificare eficienta a resurselor. Echipa de implementare
este dimensionata corespunzator, cu evidentierea rolurilor, responsabilitatilor si a timpului de alocare pentru
fiecare expert implicat. Sunt indicate echipamentele, utilajele si instrumentele software utilizate, astfel incat
desfasurarea lucrarilor sa se realizeze in conditii de calitate, siguranta si eficienta. Structura organizatorica
propusad reflecta capacitatea Ofertantului de a gestiona profesionist si responsabil toate activitatile
contractului.

Se descriu canalele si procedurile de comunicare utilizate intre toate entitatile implicate in derularea
contractului (beneficiar, executant, subexecutanti, furnizori etc.), inclusiv frecventa si tipul rapoartelor sau
intalnirilor.

Se va prezenta organigrama echipei de proiect si metodologia de lucru a acesteia care vor asigura
implementarea contractului elaborat in baza HG nr.1/2018, in functie de tipologia si complexitatea acestuia.

Ofertantul, in calitate de Executant, are obligatia de a descrie in mod detaliat modalitatea de mobilizare a
personalului cheie, non-cheie si administrativ, precum si modul de organizare a activititii acestora. in acest
sens, Ofertantul va preciza explicit numarul estimativ de muncitori pe care il va mobiliza considerand
derularea simultana a altor santiere in paralel cu proiectul ,Amenajare Centru pentru arta, tehnologie si
experiment, Multiplexity — faza Il — C2”, investitie preconizata a se derula pe o perioada de 24 de luni,
indicand masurile organizatorice, mecanismele de coordonare si modul de asigurare a continuitatii resurselor
alocate prezentului contract pe intreaga durata de executie.

Descrierea modului de organizare si gestionare a resurselor umane si tehnice alocate pentru realizarea
lucrarilor vor asigura finalizarea lucrdrilor in conformitate cu cerintele contractuale.

Evaluarea nu vizeaza existenta, numarul sau natura altor contracte derulate de Ofertant, ci exclusiv coerenta
si realismul masurilor propuse pentru organizarea si gestionarea resurselor aferente contractului ce face
obiectul prezentei achizitii, in vederea respectarii Programului de executie.

Criteriul urmareste calitatea si realismul organizarii executiei contractului, prin evaluarea planului de lucru, a
structurii organizationale si a modului de gestionare a resurselor, exclusiv in raport cu contractul supus
achizitiei.

2 puncte

Planul de lucru este clar, realist si complet structurat, demonstrand in mod verificabil capacitatea
Ofertantului de a organiza si gestiona resursele umane si tehnice pentru finalizarea lucrarilor in termenele
contractuale.

Sunt indeplinite cumulativ urmatoarele:

e Graficul GANTT detaliaza activitati si subactivitati, durate, succesiuni logice, interdependente,
resurse alocate si eventuale perioade de sistare, fiind corelat cu Programul de executie.

e Alocarea resurselor umane si tehnice este fundamentata si proportionald cu volumul de lucrari,
perioadele de varf si cerintele contractuale, fiind corelata cu personalul disponibil efectiv pentru
executarea contractului.

e Este prezentata structura decizional3, cu definirea clara a responsabilitatilor, nivelurilor de aprobare
si mecanismelor de escaladare a problemelor, inclusiv in cadrul asocierilor, daca este cazul.
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e Sunt descrise metodologia de lucru a managerului de contract, modul de colaborare si comunicare
cu Beneficiarul, precum si frecventa si tipologia rapoartelor si intalnirilor.
e Sunt prezentate mecanisme de evidenta electronica, actualizata la zi, a documentelor contractuale
si tehnice.
e Responsabilitdtile personalului de management si executie (sef de santier, responsabili tehnici,
maistri etc.) sunt clar definite si corelate cu activitatile specifice.
e Lista echipamentelor, utilajelor si mijloacelor tehnice este completa, relevanta si adecvata executiei
lucrarilor.
1 puncte
Planul de lucru este prezentat, dar nivelul de detaliere este limitat, iar capacitatea de organizare este
demonstrata doar partial.
Se constata una sau mai multe dintre urmatoarele situatii:
e Graficul GANTT este prezent, dar contine informatii generale (durate orientative, fara dependente
sau succesiuni clar definite).
e Alocarea resurselor umane si tehnice este descrisa la nivel general, fara o justificare clara a corelarii
cu activitatile si cu perioadele de executie.
e Responsabilitatile personalului sunt mentionate sumar, fara delimitarea clara a rolurilor si relatiilor
de subordonare.
e Dimensionarea resurselor umane este neclara sau supradimensionata in raport cu personalul efectiv
disponibil pentru executarea contractului.

0 puncte

Ofertantul nu justifica Tn mod coerent si realist modul de organizare si gestionare a resurselor umane si
tehnice, astfel incat sa fie demonstrata capacitatea de finalizare a lucrdrilor conform Programului de executie
inclusiv in conditiile derularii simultane a mai multor proiecte.

Planul de lucru este absent, incoerent sau nerelevant, iar organizarea propusa nu permite verificarea
respectarii termenelor contractuale, ceea ce conduce la acordarea punctajului O (zero).

4. Managementul riscurilor — masuri de prevenire si rezolvare — 2 puncte

Planul de management al riscurilor identifica si clasifica riscurile potentiale asociate implementarii
contractului si lucrarilor, prin evaluarea probabilitatii si a impactului acestora asupra duratei si calitatii
executiei. Pentru fiecare risc sunt stabilite masuri preventive si corective, precum si responsabilitati clare
privind monitorizarea si interventia. Abordarea asigurd actualizarea permanenta a planului pe parcursul
derularii lucrarilor, astfel incat eventualele probleme sa fie anticipate si gestionate in timp util. Prin aceasta
metoda, Ofertantul demonstreaza capacitatea de a preveni intarzierile si de a mentine continuitatea
procesului de executie, in concordanta cu cerintele stabilite de catre Beneficiar.

Criteriul vizeaza calitatea abordarii tehnice privind gestionarea riscurilor pe durata executiei contractului,
prin evaluarea metodologiei propuse, si nu a capacitatii economice sau tehnice a Ofertantului.

2 puncte

Planul de management al riscurilor este complet, relevant si coerent, fiind adaptat specificului
lucrarilor si cerintelor contractuale.

Sunt indeplinite cumulativ urmatoarele:
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e Riscurile tehnice, operationale si de organizare sunt identificate in mod complet si structurat, fiind
evaluate prin corelarea probabilitatii de aparitie cu impactul asupra duratei, calitatii si continuitatii
executiei.

e Pentru fiecare risc sunt definite masuri concrete si specifice de prevenire, diminuare si interventie,
corelate cu activitatile de executie si cu Programul de executie.

e Sunt stabilite responsabilitati clare pentru monitorizarea si gestionarea fiecarui risc, inclusiv
mecanisme de raportare, revizuire si actualizare periodica a planului de riscuri pe parcursul derularii
contractului.

e Abordarea propusa demonstreaza capacitatea Ofertantului de a preveni intarzierile, de a gestiona
situatiile neprevazute si de a asigura continuitatea procesului de executie, in conformitate cu
cerintele Beneficiarului.

1 puncte
Planul de management al riscurilor este prezent, insa analiza este partiala sau generala.
Se constatd una sau mai multe dintre urmatoarele:

e Riscurile sunt mentionate generic, farda o evaluare clard a probabilitatii si impactului asupra
executiei.

e Masurile de prevenire sau interventie sunt insuficient detaliate sau nu sunt corelate cu activitatile
concrete de executie.

e Lipsesc sau sunt tratate sumar responsabilitatile, mecanismele de monitorizare sau procedurile de
actualizare a planului de riscuri.

0 puncte
Planul de management al riscurilor lipseste, este incoerent sau nerelevant pentru obiectul contractului.
Nu sunt prezentate masuri de prevenire, diminuare sau gestionare a riscurilor, iar Ofertantul nu
demonstreaza capacitatea de a anticipa si gestiona riscurile care pot afecta executia lucrarilor, ceea ce
conduce la acordarea punctajului O (zero).

5.Managementul calitatii — 2 puncte

Ofertantul aplica un sistem riguros de management al calitatii, bazat pe proceduri, instructiuni si indicatori
prin care sunt monitorizate si validate activitatile de executie. Procesele de verificare interna, controlul
materialelor si supravegherea lucrarilor sunt integrate in fluxul operational, asigurand conformitatea
permanenta cu cerintele tehnice si normative. Procedurile implementate permit identificarea rapida a
neconformitatilor si aplicarea masurilor corective, precum si imbunatatirea continud a procesului de
executie. Prin aceasta abordare, Ofertantul garanteaza ca lucrarile executate respecta standardele de calitate
asumate prin oferta si impuse de Beneficiar.

Procedurile de lucru vor fi anexa la planul de management.

Criteriul urmareste evaluarea modului in care Ofertantul propune sa asigure calitatea executiei lucrarilor,
prin analiza procedurilor, fluxurilor de control si mecanismelor de verificare integrate Tn procesul de executie.

2 puncte

e Procesul de control al calitatii este bine definit si include proceduri concrete aplicabile executiei
lucrarilor (verificari in santier, faze determinante, controlul materialelor, teste, receptii pe faze).
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e Sunt detaliati indicatorii, responsabilitatile si modul de monitorizare a conformitatii cu proiectul
tehnic si normativele aplicabile.
e Abordarea este direct corelata cu metodologia tehnica si cu fluxul operational din santier.

1 punct
e Sunt mentionate procese generale de calitate, dar fara detalii tehnice specifice executiei.
e Indicatorii sau procedurile sunt superficiale sau incomplete.
0 puncte
e Lipsesc procedurile de calitate sau proceduri care nu sunt presonalizate pentru prezentul proiect.
e Nu este clar cum se va asigura conformitatea lucrarilor executate.

Punctajul tehnic total al componentei tehnice se calculeaza prin insumarea punctajelor tehnice obtinute in

urma aplicarii fiecarui factor de evaluare.
Pth = Suma punctajelor propunerii tehnice (Pth1+Pth2+Pth3+Pth4)

lll. PUNCTAJ TOTAL

Punctajul total se va calcula: Pt = Pf + Pth, unde:
- Pt =Punctaj total
- Pf=Punctaj financiar (maxim 30% - 30 puncte)
- Pth = Suma punctajelor propunerii tehnice (Pth1+Pth2+Pth3+Pth4) (maxim 70% - 70 puncte)
- Punctaj maxim total: 100 puncte

Departajarea ofertelor cu punctaje egale:

Daca, in urma aplicarii criteriului de atribuire ,,cel mai bun raport calitate — pret”, doua sau mai multe oferte
sunt clasate pe primul loc, cu punctaje egale, departajarea se va face avand in vedere punctajul obtinut la
pret, iar apoi la ceilalti cinci factori, in ordinea descrescatoare a ponderilor acestora.

n situatia in care egalitatea se mentine, Autoritatea Contractantd are dreptul sd solicite noi propuneri
financiare si oferta castigatoare va fi desemnata cea cu propunerea financiara cea mai mica.
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