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Anexa 2 la Caietul de sarcini
»Amenajare Centru pentru arta, tehnologie si experiment, Multiplexity — faza Il - C3-C5”

Plan de management - Abordarea si Metodologia propuse in cadrul Contractului

1. Argumentarea abordarii propuse - 1 punct

Ofertantul isi fundamenteazd propunerea tehnicd pe o analizd detaliatd a Documentatiei de
Atribuire, rezultdnd o intelegere completd a obiectivelor contractului si a lucrarilor necesare. Prin
interpretarea clard a cerintelor tehnice, functionale si de calitate, se argumenteaza fezabilitatea solutiilor
propuse si modalitatea de atingere a rezultatelor asteptate. Sunt identificate riscurile relevante asociate
executiei lucrarilor, iar abordarea tehnica propusa reflecta modul in care acestea sunt anticipate si
gestionate. Prin aceasta argumentare, Ofertantul demonstreaza capacitatea de a realiza lucrarile in
conformitate cu normele aplicabile si in termenele stabilite de contract.

2. Metodologia si abordarea tehnica pentru realizarea lucrarilor - 3 puncte

Avand in vedere graficul de executie elaborat de proiectant si graficul cererilor de rambursare/plata
pus la dispozitie de Beneficiar, Ofertantul are obligatia de a prezenta un plan de management care sa descrie
abordarea si metodologia propuse pentru implementarea contractului.

Planul de management va demonstra capacitatea Ofertantului de a asigura un progres fizic al
lucrarilor de minimum 5% la fiecare interval de trei luni de la semnarea contractului de achizitie, acest
procent reprezentand un prag minim obligatoriu si neconstituind un plafon maxim, progresul putand fi
superior acestui nivel, in functie de ritmul de executie.

Progresul fizic al lucrarilor este recunoscut de catre Beneficiar exclusiv pe baza situatiilor de lucrari
(SIL)/Certificate Interimare de Plata (CIP) intocmite de Executant, corelate cu Programul de executie de
referintd aprobat si confirmate de Dirigintele de santier, in conformitate cu clauzele contractuale.

Progresul prezentului contract va fi demonstrat prin:

a) situatii de lucrari intocmite de Executant si confirmate de Dirigintele de Santier;

b) facturi transmise spre plata Beneficiarului, aferente lucrarilor confirmate;
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c) rapoarte de progres si actualizari ale Programului de Executie in raport cu Programul de Referinta.

Neatingerea acestor praguri in conditiile stabilite constituie intarziere nejustificata si atrage aplicarea
masurilor contractuale si financiare.

Ofertantul, in calitate de Executant, se obliga astfel sd atinga urmatoarele praguri/jaloane de
performanta obligatorii care vor conduce si la un progres financiar al contractului:

a) 40% progres fizic in termen de 12 luni de la semnarea contractului de executie;

b) 70% progres fizic in termen de 18 de luni de la semnarea contractului de executie;

c) 100% progres fizic la finalul perioadei totale de executie de 24 de luni.

Executantul va prezenta Beneficiarului un Plan complet de management al contractului si al lucrarilor,
prin care va demonstra:

a) abordarea contractului in relatia cu Achizitorul/Beneficiarul;

b) organizarea generala a santierului;

c) planificarea si mobilizarea resurselor administrative, tehnice si financiare;

d) prezentarea graficului GANTT cu succesiunea logica a lucrarilor in raport cu normativele si

standardele in vigoare;

e) respectarea cerintelor de imunizare climatica si a principiului DSNH;

f) fluxurile de verificare, raportare si control al calitatii;

g) masurile pentru asigurarea continuitatii executiei si evitarea intarzierilor.

Metodologia Ofertantului se bazeaza pe derularea lucrarilor in etape logice si corelate, astfel Tncat
procesele de executie sa se desfasoare eficient si in strictd conformitate cu prevederile proiectului tehnic si
ale standardelor in vigoare. Activitatile sunt structurate pe categorii si faze de executie, reflectand
succesiunea corecta a lucrarilor si facilitdnd o coordonare optima in santier. Pentru fiecare etapa se descrie
modul de realizare, echipamentele si tehnologiile utilizate, precum si verificarile ce trebuie efectuate pentru
confirmarea progresului fizic. Metodologia propusa garanteaza respectarea cerintelor Beneficiarului si
asigura coerenta procesului de executie pe toata durata contractului. Toate activitatile descrise sunt
integrate Tn programul de lucru si prezentate in graficul GANTT.

3. Organizarea resursei umane si planul de lucru - 2 puncte
(Resursa umana implicatd, modul de relationare, subordonare, colaborare in interiorul echipei, precum si in
relatia cu Beneficiarul si colaboratorii sdi pe durata de executie a contractului)

Organizarea lucrarilor se realizeaza pe baza unui plan de lucru integrat, structurat astfel incat sa
permita finalizarea activitatilor in termenele contractuale. Graficul GANTT anexat prezinta durata,
succesiunea si interdependentele dintre activitati, facilitand o planificare eficienta a resurselor. Echipa de
implementare este dimensionata corespunzator, cu evidentierea rolurilor, responsabilitatilor si a timpului de
alocare pentru fiecare expert implicat. Sunt indicate echipamentele, utilajele si instrumentele software
utilizate, astfel incat desfasurarea lucrarilor sa se realizeze in conditii de calitate, siguranta si eficienta.
Structura organizatorica propusa reflecta capacitatea Ofertantului de a gestiona profesionist si responsabil
toate activitatile contractului.

Se va prezenta organigrama echipei de proiect si metodologia de lucru a acesteia care vor asigura
implementarea contractului, in functie de tipologia si complexitatea acestuia. Se va avea in vedere faptul ca
managerul de contract desemnat trebuie sa detina capacitatea necesara pentru implementarea contractului
de executie lucrari elaborat in conformitate cu prevederile HG nr. 907/2016. Totodata, vor fi clarificate
atributiile si limitele competentelor decizionale ale managerului de contract, in situatia in care reprezentantul
Executantului este o alta persoana decdt managerul de contract/proiect.
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Ofertantul, in calitate de Executant, are obligatia de a descrie in mod detaliat modalitatea de
mobilizare a personalului cheie, non-cheie si administrativ, precum si modul de organizare a activitatii
acestora. In acest sens, Ofertantul va preciza explicit numarul estimativ de muncitori pe care il va mobiliza
considerand derularea simultanad a altor santiere in paralel cu proiectul ,Amenajare Centru pentru arta,
tehnologie si experiment, Multiplexity - faza Il — C3-C5”, investitie preconizata a se derula pe o perioada de
24 de luni, indicand masurile organizatorice, mecanismele de coordonare si modul de asigurare a continuitatii
resurselor alocate prezentului contract pe intreaga duratad de executie.

Descrierea modului de organizare si gestionare a resurselor umane si tehnice alocate pentru
realizarea lucrarilor de ,,Amenajare Centru pentru arta, tehnologie si experiment, Multiplexity - faza Il — C3-
C5”, vor asigura finalizarea lucrarilor in conformitate cu Programul de executie.

Evaluarea nu vizeaza existenta, numarul sau natura altor contracte derulate de Ofertant, ci exclusiv
coerenta si realismul masurilor propuse pentru organizarea si gestionarea resurselor aferente contractului
ce face obiectul prezentei achizitii, in vederea respectarii Programului de executie.

4. Managementul riscurilor — masuri de prevenire si rezolvare - 2 puncte

Planul de management al riscurilor identifica si clasifica riscurile potentiale asociate implementarii
contractului si lucrarilor, prin evaluarea probabilitatii si a impactului acestora asupra duratei si calitatii
executiei. Pentru fiecare risc sunt stabilite masuri preventive si corective, precum si responsabilitati clare
privind monitorizarea si interventia. Abordarea asigurd actualizarea permanenta a planului pe parcursul
derularii lucrarilor, astfel incat eventualele probleme sa fie anticipate si gestionate in timp util. Prin aceasta
metoda, Ofertantul demonstreaza capacitatea de a preveni intarzierile si de a mentine continuitatea
procesului de executie, in concordanta cu cerintele stabilite de catre Beneficiar.

5. Managementul calitatii - 2 puncte

Ofertantul aplica un sistem riguros de management al calitatii, bazat pe proceduri, instructiuni si
indicatori prin care sunt monitorizate si validate activitatile de executie. Procesele de verificare interna,
controlul materialelor si supravegherea lucrdrilor sunt integrate 1n fluxul operational, asigurand
conformitatea permanenta cu cerintele tehnice si normative. Procedurile implementate permit identificarea
rapida a neconformitatilor si aplicarea masurilor corective, precum si imbunatatirea continua a procesului de
executie. Prin aceasta abordare, Ofertantul garanteaza ca lucrarile executate respecta standardele de calitate
asumate prin oferta si impuse de Beneficiar.

Procedurile de lucru vor fi anexa la planul de management.

Nota:

Planul trebuie sa fie elaborat specific pentru cerintele contractului de executie a lucrarilor
,Amenajare Centru pentru arta, tehnologie si experiment, Multiplexity - faza Il — C3-C5”, respectand
structura de mai sus, fara a avea un caracter generalist. Un plan este considerat generalist atunci cand
contine descrieri care permit utilizarea sa pentru orice alt proiect de investitii, prin simpla schimbare a
denumirii acesteia.

Se recomanda ca documentul sa fie intocmit cu respectarea cerintei de incadrare intr-un volum
maxim de 30 de pagini. De asemenea, planul nu trebuie sa se limiteze la preluarea mecanica (copy-paste) a
atributiilor si responsabilitatilor stabilite de Beneficiar in Caietul de sarcini, ci sa le dezvolte si sa le adapteze
in mod concret la specificul proiectului.
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