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ANEXA Nr. 1 la CAIETUL DE SARCINI

Plan de management — Abordarea si Metodologia propuse in
cadrul Contractului de servicii de supervizare executie lucrari

Pentru facilitarea procesului de analiza si evaluare a ofertelor, se recomanda ca documentul sa fie
elaborat intr-un volum de maximum 20 de pagini format A4 si sa fie prezentat intr-un format editabil.

1. Argumentarea abordarii propuse — 4 puncte

Ofertantul demonstreazd in mod explicit o intelegere completd, coerentd si argumentatd a
Documentatiei de Atribuire, a cerintelor contractuale si a particularitatilor proiectului ,,Regenerare
urband — Zona Piata Mocioni”, proiect caracterizat prin lucrdri complexe de infrastructurd urbana,
retele edilitare si amenajari de spatii publice desfasurate intr-un mediu urban activ.

Abordarea propusa este construitd pe corelarea directd intre obiectivele contractului de supervizare,
etapele de executie a lucrdrilor si mecanismele de control implementate de echipa de supervizare,
asigurand monitorizarea continud a calitatii, termenelor si conformitétii tehnice.

Sunt analizate si integrate Tn mod coerent:
e Obiectivele contractului de supervizare, respectiv asigurarea conformitatii executiei

lucrarilor cu proiectul tehnic, normele aplicabile si cerintele Beneficiarului, precum si
certificarea corecta a lucrarilor executate;
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o Etapele principale de executie (lucrari pregatitoare, infrastructura, retele edilitare, amenajari
urbane, finisaje), fiecare etapa avand implicatii directe asupra tipului si intensitatii activitdtilor
de supervizare;

o Responsabilititile echipei de supervizare, in relatie cu Antreprenorul (control executie,
notificari, verificari), Beneficiarul (raportare, suport decizional) si Proiectantul (clarificari
tehnice, solutii de proiectare);

o Particularititile proiectului, respectiv interventii in spatiu urban functional, interferente cu
retele existente, necesitatea etapizarii lucrdrilor, conditii de trafic si acces public, precum si
cerinte ridicate de calitate urbana.

Sunt identificate riscuri relevante asociate implementarii, precum:

e neconcordante Intre situatia din teren si proiectul tehnic;
o descoperirea/utilitati neidentificate;

» intarzieri in executie sau in aprobarea modificarilor;

o dificultdti de coordonare in zona urbana activa.

Abordarea demonstreaza capacitatea ofertantului de a asigura o supervizare proactiva, adaptata
contextului urban si orientatd catre prevenirea riscurilor si asigurarea continuitatii executiei.

2. Metodologia si abordarea tehnica pentru realizarea serviciilor — 3 puncte

Metodologia propusa este structuratd, coerenta si adaptata specificului contractului, fiind corelata cu
graficul de executie al lucrarilor si cu graficul cererilor de rambursare/plata.

Obiectivul metodologiei este asigurarea controlului permanent al progresului fizic si financiar al
lucrarilor, precum si garantarea conformitatii acestora cu proiectul tehnic, normativele aplicabile si
prevederile contractuale.

a) Monitorizarea executiei lucrarilor
o verificarea zilnicd/periodica in santier a lucrarilor executate;
o corelarea executiei cu proiectul tehnic si detaliile de executie;
e urmadrirea respectarii Programului de Executie aprobat;
e monitorizarea progresului fizic pe fiecare etapa a lucrarilor.
Progresul lucrarilor este urmarit prin:
o verificarea situatiilor de lucrari intocmite de Antreprenor;
e confirmarea cantitdtilor executate in teren;
o verificarea Certificatelor Interimare de Plata (CIP);
o claborarea rapoartelor de progres catre Beneficiar;
e monitorizarea actualizarii programului de executie.
b) Verificarea documentelor tehnice si financiare
o verificarea situatiilor de lucrari (SIL) din punct de vedere cantitativ si valoric;
» verificarea documentelor justificative aferente platilor;
o corelarea lucrarilor executate cu proiectul tehnic si cu devizele;
» verificarea conformitatii cu cerintele contractuale.
¢) Activitati de control si raportare
e inspectii periodice 1n santier;
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e participarea la sedintele de progres;

o intocmirea rapoartelor lunare si a rapoartelor de progres;

o notificarea Beneficiarului privind neconformitatile sau abaterile.
d) Gestionarea modificarilor

e analizarea propunerilor de modificare a proiectului;

o verificarea fundamentarii tehnice si financiare a acestora;

o evaluarea impactului asupra termenelor si costurilor;

o formularea de recomandari citre Beneficiar
e) Mediu si sustenabilitate
respectarea principiului DNSH (Do No Significant Harm);

» verificarea respectarii cerintelor de protectie a mediului;

e monitorizarea gestionarii deseurilor din santier;

» verificarea cerintelor de adaptare climatica.
Toate activitatile sunt corelate intr-un grafic GANTT integrat cu etapele de executie ale lucrarilor,
asigurand trasabilitatea completa a activitatilor de supervizare.

3. Organizare si personal / Plan de lucru — 2 puncte

Organizarea activitdtilor de supervizare se realizeaza pe baza unui plan de lucru integrat, structurat
astfel incat sa permitd monitorizarea eficienta a executiei lucrarilor pe intreaga durata a contractului.

Graficul GANTT propriu anexat, specific activitatilor de supervizare, corelat cu etapele principale
ale executiei lucrdrilor, va prezenta etapele si activitdtile de supervizare, momentele cheie de
verificare, control si raportare, implicarea expertilor pe durata contractului .

Echipa de implementare va fi dimensionata corespunzator complexitdtii proiectului, fiind evidentiate:

o rolurile si responsabilitatile expertilor;

» timpul de alocare pentru fiecare expert implicat;

o mecanismele de colaborare si comunicare in cadrul echipei;

o modul de relationare cu Beneficiarul, Antreprenorul si Proiectantul.

Se va prezenta organigrama echipei de proiect (supervizare), precum si metodologia de lucru a
acesteia, in conformitate cu prevederile HG nr. 1/2018, adaptata specificului contractului de servicii
de supervizare.

Ofertantul are obligatia de a descrie in mod detaliat:
o modalitatea de mobilizare a personalului cheie si non-cheie;
o modul de organizare a activitatii expertilor in santier;
o mecanismele de coordonare si comunicare intre membrii echipei si Beneficiar;

o modul de asigurare a continuitatii activitdtilor de supervizare pe Intreaga duratd de executie a
lucrarilor.

4. Managementul riscurilor — misuri de prevenire si rezolvare — 4 puncte
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Planul de management al riscurilor va identifica si analiza riscurile potentiale asociate implementarii
contractului de supervizare si executiei lucrarilor.

Riscurile vor fi evaluate in functie de probabilitatea de aparitie si impactul asupra duratei, costurilor
si calitatii lucrarilor.

Pentru fiecare risc identificat vor fi stabilite:

e madsuri preventive;
e masuri corective;
e responsabilitati privind monitorizarea si gestionarea riscurilor.

Planul va fi actualizat periodic pe parcursul implementdrii contractului, astfel incat eventualele
probleme sa fie identificate din timp si gestionate eficient.

Prin aceastd abordare, ofertantul demonstreaza capacitatea de a sprijini Beneficiarul in prevenirea
intarzierilor si mentinerea continuitatii procesului de executie.

5. Gestionarea neconformitatilor— 2 puncte

Ofertantul va aplica o procedurd clard si aplicabila in santier pentru identificarea, raportarea si
remedierea neconformitatilor aparute in executia lucrarilor, in scopul asigurarii conformitatii acestora
cu proiectul tehnic, normativele aplicabile si cerintele contractuale.

Gestionarea neconformitatilor va include:

* Identificarea neconformitatilor prin inspectii in santier si analiza lucrarilor executate;

* Documentarea acestora prin intocmirea de rapoarte de neconformitate (descriere, localizare,
evidente foto si referinte tehnice);

* Raportarea cétre Antreprenor si informarea Beneficiarului pentru dispunerea masurilor necesare;

« Stabilirea masurilor corective si solicitarea unui plan de remediere cu termene clare;

* Monitorizarea implementdrii masurilor prin verificari in teren;

« Inchiderea neconformititilor dupa confirmarea remedierii.

Prin implementarea acestor proceduri, ofertantul va asigura ca lucrarile executate sunt conforme cu
documentatia tehnicd, cu prevederile contractuale si cu cerintele de calitate stabilite de Beneficiar.

Nota:
Planul trebuie sa fie elaborat specific pentru contractul de servicii de supervizare a executiei

lucrarilor aferente proiectului ,,Regenerare urbana — Zona Piata Mocioni”, respectand structura
de mai sus si fara a avea caracter generalist.

Un plan este considerat generalist atunci cand contine descrieri care permit utilizarea sa pentru orice
alt proiect de investitii prin simpla schimbare a denumirii acestuia.

Planul nu trebuie sa se limiteze la preluarea mecanica (copy-paste) a atributiilor si responsabilitatilor

stabilite de Beneficiar in Caietul de sarcini, ci trebuie sd le dezvolte si sa le adapteze concret la
specificul proiectului.
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Programul de lucru pentru realizarea serviciilor si a lucrarilor

Pentru a asigura o organizare eficientd si transparentd a activitatilor, se va prezenta un program de
lucru detaliat.

Acesta va include urmatoarele informatii:

Descrierea activitatilor:

Tipul de servicii si lucrdri care urmeaza sa fie realizate.

Obiectivele fiecdrei activitati.

Programul zilnic:

Orarul de lucru, inclusiv intervalele orare pentru fiecare activitate.

Numarul de ore alocate fiecdrei vizite care se va efectua zilnic.

>

Personalul utilizat pentru realizarea serviciilor si organizarea acestuia

Se va prezenta structura echipei propuse pentru indeplinirea contractului;
Lista personalului necesar, responsabil cu implementarea contractului, insotitd de documentele aferente

pentru:

a)
b)

©)
d)

e)

f)
g

h)
i)
7
k)
)

Coordonator echipa de Supervizare - - factor de evaluare
Inginer asigurarea calitatii - responsabil calitate - - factor de evaluare
Inginer constructor — responsabil cantitdti - - factor de evaluare
Diriginte de santier AUTORIZAT DOMENIUL 3. DRUMURI, PODURI, TUNELE, PISTE DE

AVIATIE, TRANSPORT PE CABLU; SUBDOMENIUL 3.3 (ordin 1496/2011) — personal cheie

DIRIGINTE DE SANTIER AUTORIZAT DOMENIUL 6: CONSTRUCTII EDILITARE SI DE
GOSPODARIE COMUNALA (ordin 1496/2011) - personal cheie

Coordonator in materie de securitate i sandatatea muncii — personal noncheie

DIRIGINTE DE SANTIER AUTORIZAT DOMENIUL 4: CAl, FERATE, METROU, TRAMVAI
(ORDIN 1496/2011) — personal noncheie

DIRIGINTE DE SANTIER AUTORIZAT DOMENIU 9: RETELE - SUBDOMENIUL 9.1 (ORDIN
1496/2011) — personal noncheie

DIRIGINTE DE SANTIER AUTORIZAT DOMENIU 9: RETELE - SUBDOMENIUL 9.2 (ordin
1496/2011) — personal noncheie

DIRIGINTE DE SANTIER AUTORIZAT DOMENIU 9: RETELE — SUBDOMENIUL 9.3 (ordin
1496/2011) — personal noncheie

DIRIGINTE DE SANTIER AUTORIZAT DOMENIU 9: RETELE - SUBDOMENIUL 9.4 (ordin
1496/2011) — personal noncheie

Diriginte de santier pentru lucrari in zona de monumente istorice (daca este cazul) conform Ordinului
nr. 2495/2010 privind atestarea specialistilor in domeniul protejarii monumentelor istorice —
categoria: Diriginte de santier pentru lucrari la monumente istorice sau in zone protejate, — personal
noncheie

m) Personalul suport si de rezerva— personal noncheie

Numarul de personal va fi astfel determinat Tncét sa poata acoperi, in conditii optime, activitdtile
solicitate tinind cont de complexitatea lucrarilor. In perioada de executie, in functie de volumul
lucrarilor si de complexitatea lor, Supervizorul poate utiliza suplimentar personal specializat
nenominalizat pentru urmarirea lucrarilor.

Specializarile solicitate trebuie certificate prin prezentarea de documente justificative si pot fi detinute
de o singurd persoand in mod cumulativ sau de mai multe persoane cu autorizatie In domeniile/
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subdomeniile de mai sus, cu exceptia personalului cheie pentru care autoritatea conrtactanta a stabilit
factori de evaluare.

Se va prezenta o detaliere a numarului de zile de munca alocat de personalul implicat in realizarea
serviciilor solicitate.
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