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PREAMBUL

Prezentul Caiet de Sarcini, impreuna cu Conditiile Contractuale(Acordul Contractual, Conditii de
Contract pentru Consultanta si Anexa), a fost elaborat de Compartimentul de Supervizare din cadrul
Companiei Nationale de Investitii Rutiere S.A., cu sprijinul consultativ oferit de reprezentanti ai

Asociatiei Roméane a Inginerilor Consultanti (ARIC).

Documentul este rezultatul unui demers coordonat de un grup restrans de experti, desfasurat cu
respectarea principiilor de profesionalism, transparenta si obiectivitate. In cadrul procesului de
elaborare, versiunile preliminare ale documentatiei contractuale au fost puse in dezbatere publica, iar
observatiile si comentariile transmise de operatorii economici de profil au fost analizate cu atentie si

integrate in forma finala(acolo unde s-a considerat justificat)

Documentatia reflecta viziunea Companiei privind structurarea si eficientizarea procesului de achizitie
a serviciilor de consultanta. Cerintele de calificare si selectie au fost formulate astfel incat sa exprime
clar nivelul de experienta, competenta si capacitate profesionald considerat necesar pentru
Consultantii implicati in proiecte majore de infrastructura, in concordantd cu complexitatea si

importanta acestora.

Acest material reprezintd un instrument de lucru deschis imbunatatirilor ulterioare, cu scopul de a

sprijini derularea unor proceduri de atribuire transparente, competitive si orientate catre performanta.

Compania Nationala de Investitii Rutiere S.A. adreseaza multumiri tuturor celor care au contribuit
la realizarea acestui demers, pentru sprijinul acordat, implicarea activa si expertiza oferita pe parcursul

procesului de elaborare.

Ing. Dragos Beldie

UIP 5 Supervizare

\ = \‘\,U\,
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1. INTRODUCERE

1.1. Generalitati

1.1.1. Acest Capitol (B) al Documentatiei de Atribuire include ansamblul cerintelor care vor trebui
luate Tn considerare de catre Ofertanti in elaborarea Ofertei (Propunerea Tehnica si
Propunerea Financiara) pentru realizarea serviciilor Contractului de Servicii de Consultanta
(CSC) ce rezulta din aceasta procedura.

1.1.2. Tn cadrul acestei proceduri, Compania Nationala de Investitii Rutiere S.A. indeplineste rolul
de Autoritate Contractanta, respectiv Beneficiar in cadrul CSC.

1.1.3. Orice anexa aferenta vreunui capitol din prezentul CS, reprezinta parte integranta a acelui
capitol si implicit a Documentatiei de Atribuire.

1.2. Definitii

Caiet de Sarcini Documentul reprezentdnd Anexa la Contractului de Servicii de
Consultanta, intocmit de catre Beneficiar, care include definirea
obiectivelor si scopului serviciilor, specificAnd, acolo unde este cazul,
metodele si resursele care urmeaza sa fie utilizate de catre Consultant
si/ sau rezultatele ce trebuie realizate de catre acesta.

Consultant Persoana fizica/juridica ce presteaza serviciile specifice aferente unui
Proiect cum ar fi management de proiect, supervizare lucrari, dirigentie
de santier, verificare proiecte, expertiza, asistenta tehnica, contractuala
si juridica, studiu de impact asupra mediului, scenariu la incendiu, etc.
care necesitd specialisti calificati/certificati/atestati pentru realizarea
acestora.

Contract de Lucrari Contractul de achizitie publica de Lucrari derulat in cadrul Proiectului

Contract de Servicii de | Contract de achizitie publica de Servicii derulat in cadrul Proiectului
Consultanta

Data de Incepere Data de incepere a executarii Serviciilor, notificata de catre Beneficiar in
conformitate cu prevederile Sub-Clauzei 4.1.1. din Contractul de Servicii
de Consultanta

Proiect ansamblu de activitati intercorelate, desfasurate intr-un interval de timp
determinat si cu resurse limitate, avand ca scop realizarea unui obiectiv
de investitii

Proiect Major de Proiect de constructii care presupune lucrari de constructii noi,

Constructii extinderi majore sau modernizari complexe ce implica abordare

integratd a mai multor discipline ingineresti si sunt desfasurate intr-un
context organizatoric de mare anvergura, cu impact semnificativ asupra
infrastructurii publice sau dezvoltarii economice. Proiectele care constau
exclusiv in lucrari de intretinere, reparatii curente sau reabilitare cu
complexitate redusa nu sunt considerate Proiecte Majore de Constructii
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Proiect Major de
Drumuri

Proiect de constructii care presupune lucrari de constructie noua,
modernizare si/sau largire a unor drumuri de importantad strategica,
precum autostrazi, drumuri expres sau drumuri nationale. Proiectele
care constau exclusiv in lucrari de reabilitare nu sunt considerate
Proiecte Majore de Drumuiri.

1.3. Acronime

CNIR Compania Nationala de Investitii Rutiere S.A.
CSC Contract de Servicii de Consultanta

CL Contract de Lucrari

Cs Caiet de Sarcini

2. CONTEXTUL REALIZARII ACESTEI ACHIZITII DE SERVICII

2.1. Informatii despre Autoritatea Contractanta

Nr. Informatie

Detaliere

1 Autoritate Contractanta: | Compania Nationala de Investitii Rutiere S.A.

Bd. Dinicu Golescu nr. 38, sector 1, Bucuresti, cod postal
0101873

Punct de lucru - Str. Menuetului nr. 1B, sector 1, Bucuresti, cod
postal 013713, e-mail: office@cnir.ro

Site: www.cnir.ro

2 Misiune:

Asigurarea serviciul public de dezvoltare a infrastructurii de
transport rutiere

3 Sectorul de activitate: Infrastructura de transport rutier de interes public

4 Activitate principala: Dezvoltarea de infrastructura de transport rutier de interes

public, de natura autostrazilor, drumurilor expres, drumurilor
nationale, variantelor ocolitoare, precum si a altor elemente de
infrastructura rutiera definite conform legii

2.1.1. Compania Nationala de Investitii Rutiere S.A.(CNIR) este persoana juridica romana de interes
strategic national la care statul este actionar majoritar, entitate care functioneaza sub
autoritatea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii (MTI) pe baza de gestiune economica
si autonomie financiara, in conformitate cu:

1) O.U.G. 55/2016 privind reorganizarea Companiei Nationale de Autostrazi si Drumuri
Nationale din Romania S.A. si infiintarea Companiei Nationale de Investitii Rutiere
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S.A., precum si modificarea si completarea unor acte normative, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 50/2021, Statutul Companiei Nationale de
Investitii Rutiere S.A., parte integranta din O.U.G. 55/2016;

2) Legea nr. 287/2009 privind Codul Civil, republicata;

3) Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii, republicata;

4) Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata;

5) 0O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

2.1.2. CNIR este dezvoltatorul de infrastructura de transport rutier de interes public, de tipul
autostrazilor, drumurilor expres, drumurilor nationale, variantelor ocolitoare, precum si a altor
elemente de infrastructura rutiera definite conform legii, care fac parte din strategiile nationale
sau din documentele strategice aprobate in acest sens, si are drepturile, obligatiile si
raspunderile ce i revin in aceasta calitate potrivit reglementérilor interne si actelor juridice
internationale la care Romania este parte.

2.1.3. CNIR are ca obiecte principale de activitate:

1) proiectarea, construirea, reabilitarea, modernizarea, executarea lucrarilor de
remediere pe perioadele de garantie tehnica pana la data predarii catre C.N.A.lLR., a
autostrazilor, drumurilor expres, drumurilor nationale, variantelor ocolitoare, precum si
a altor elemente de infrastructura rutiera care fac parte din structura rutiera, astfel cum
acestea sunt aprobate prin documentele strategice la nivel national sau fac obiectul
unor decizii ale autoritatilor publice nationale in domeniul transporturilor;

2) executarea de lucrari in regie proprie, cu respectarea prevederilor legale in domeniul
ajutorului de stat si al achizitiilor publice;

3) executarea lucrarilor in regie proprie, pentru care exista piata concurentiala, poate
avea loc in situatii exceptionale, cu caracter de urgenta, atunci cand este necesara
asigurarea implementarii unui proiect pe baza unei analize de necesitate, sau in
situatia in care, pe baza unui studiu de rentabilitate, rezulta ca pentru statul roman
este mai eficienta executarea acestor lucrari in regie proprie;

4) coordonarea dezvoltarii unitare si echilibrate a infrastructurii de transport rutier in acord
cu sursele de finantare disponibile si cu documentele strategice aprobate la nivel
national.

2.2. Informatii despre contextul achizitionarii serviciilor

2.2.1. Pentru o informare clara si corecta a participantilor la aceasta procedura, precum si pentru
stabilirea contextului necesar aplicarii rationamentelor profesionale pe perioada derularii
CSC, in special, dar fara a se limita la aspecte ce tin de determinarea naturii generale a CSC,
in cadrul acestui capitol, Autoritatea Contractanta prezinta contextul achizitiei, context care a
determinat stabilirea obiectivelor principale urmarite de Autoritatea Contractanta la realizarea
acestei achizitii, stabilirea obiectivelor principale ale CSC si a principalelor cerinte de calitate
si performanta.
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2.2.2. Autostrada Brasov-Targu Mures — Cluj — Oradea, Sectiunea 3C: Suplacu de Barcau — Bors,
Subsectiunea 3C2: Chiribis — Biharia (km 30+550 — km 59+100) reprezintd un proiect major
in cadrul dezvoltarii infrastructurii de transport din Romania, fiind inclus atat in Master Planul
General de Transport al Romaniei, cat si in Programul investitional pentru dezvoltarea
infrastructurii de transport pentru perioada 2021-2030. Acest proiect are scopul de a
imbunatati semnificativ eficienta tehnica si economica a retelei de transport din tara si de a
contribui la dezvoltarea regionald, avand efecte pozitive pe mai multe planuri: economice,
sociale si ecologice.

2.2.3. CNIR a decis ca realizarea implementarii Proiectului ,Drum Expres Bacau -Piatra Neamt” sa
se realizeze printr-un contract de tip ,Proiectare si Executie Lucrari” cu respectarea stricta a
Anexei 2 a Conditiilor Generale si Specifice si Acordul Contractual pentru contractele de
executie Lucrari aprobate prin H.G. nr. 1/10.01.2018 cu modificarile si completarile ulterioare.

2.2.4. Conform Legii 10/1995 cu modificarile si completérile ulterioare, CNIR are obligatia de a
asigura verificarea executiei corecte a lucrarilor, pe tot parcursul lor, prin intermediul
operatorilor economici de consultanta specializati.

2.2.5. In contextul complexitatii acestui Proiect, experientelor anterioare ale autoritatilor centrale in
realizarea dezvoltarii infrastructurii rutiere majore in Romania si deoarece, la nivel national,
rolul de ,Supervizor” este impus prin legislatia in vigoare in cadrul contractelor de proiectare
si executie Lucrari / executie Lucrari, CNIR intentioneaza sa angajeze un Consultant calificat
pentru a oferi expertiza in management, inginerie civila, proiectare, constructii, verificare si
testare pe perioada derularii Contractului de Lucrari (CL) din cadrul Proiectului.

2.3. Informatii despre Contractul asociat acestei achizitii de Servicii

2.3.1. Mare parte din serviciile Consultantului descrise in cele ce urmeaza sunt servicii strans legate
si interdependente cu CL desfasurat in cadrul Proiectului. Motivul angajarii Consultantului
este acela de a administra CL in numele Beneficiarului..

2.3.2. Alti consultanti si terti pot furniza servicii Beneficiarului in timpul implementarii Proiectului.
Este de datoria Consultantului s& coordoneze activitatile acestora cu activitatile Proiectului.
Consultantul trebuie sa se asigure ca standardele, sistemul, metodele etc. propuse sunt pe
cat posibil compatibile si sa evite dublarea activitatilor.

2.4. Factori interesati si rolul acestora

2.4.1.1n cadrul Programului Transport 2021-2027, Roménia se afla in fata unei provocari
semnificative: modernizarea si extinderea infrastructurii rutiere, cu un accent special pe
constructia de autostrazi si drumuri expres. Acest demers implicd o serie complexa de
interactiuni intre diferiti factori interesati, fiecare avand un rol esential in asigurarea succesului
proiectelor.

2.4.2. La baza acestui proces se afla autoritatile contractante, precum Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii (MTI) si Compania Nationala de Infrastructura Rutiera (CNIR). Aceste institutii
sunt responsabile pentru definirea proiectului, stabilind prioritatile de investitie si gestionand
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fondurile europene si nationale. CNIR joaca un rol crucial in elaborarea caietelor de sarcini
si asigurd coordonarea intre toate partile implicate. De asemenea, CNIR trebuie sa
monitorizeze impactul social si economic al proiectului asupra comunitatilor locale, un aspect
vital pentru mentinerea unei relatii transparente cu cetatenii.

2.4.3. Ministerul Transporturilor si Infrastructurii (MTI) indeplineste functia crucialad de Autoritate de
Management pentru Programul Transport 2021-2027. Raportarea catre Comisia Europeana
este o obligatie esentiala pentru MTI, acesta trebuind s& elaboreze rapoarte periodice care
sa reflecte progresul in implementarea programului si utilizarea fondurilor. Aceste rapoarte
sunt vitale pentru transparenta procesului si pentru mentinerea unei relatii de incredere cu
organismele europene.

2.4.4. Pe langa actorii mentionati, autoritatile locale, cum ar fi primariile si consiliile judetene, au un
rol important in implementarea proiectelor de infrastructura. Ele asigura consultarea publica,
organizand intalniri cu cetatenii pentru a discuta despre impactul lucrarilor. Monitorizarea
efectelor asupra comunitatii e o responsabilitate esentiala a acestora, avand in vedere ca
aceste proiecte pot influenta semnificativ viata cotidiana a locuitorilor.

2.4.5. Un alt aspect crucial al implementarii proiectului este asigurarea respectarii reglementarilor
de mediu. Specialistii in mediu, cum ar fi cei din Agentia Nationald pentru Protectia Mediului
(ANPM), sunt responsabili pentru evaluarea impactului de mediu si monitorizarea
conformitatii. Acestia efectueaza studii de impact si propun masuri de prevenire si reducere
a efectelor negative asupra ecosistemelor locale. Astfel, protectia mediului devine parte
integranta a procesului de dezvoltare a infrastructurii.

2.4.6. Nu in ultimul rand, organele de control, cum ar fi Curtea de Conturi si Agentia Nationala de
Integritate (ANI), se asigura ca toate procesele de achizitie si utilizare a fondurilor respecta
legislatia in vigoare. Efectuarea de audituri financiare si de conformitate, precum si publicarea
rapoartelor despre utilizarea fondurilor, contribuie la intarirea increderii publicului in
transparenta procesului.

2.4.7.1n concluzie, implementarea proiectelor din cadrul Programului Transport 2021-2027 in
Roménia este un proces complex, care necesita o colaborare stransa si bine coordonata intre
toti actorii implicati. Fiecare factor interesat are un rol specific si interconectat, iar succesul
proiectelor depinde de o gestionare eficienta a relatiilor, de transparenta si de respectarea
normelor legale si de mediu.

3. DESCRIEREA SERVICIILOR DE CONSULTANTA

3.1. Obiectivele generale la care contribuie Serviciile de Consultanta

3.1.1. Serviciile de Consultanta au rolul de a proteja Beneficiarul cu privire la toate aspectele legate
de derularea investitiei. Consultantul prezinta riscurile, variantele de abordare si potentialele
consecinte si recomanda solutii optime de gestionare a acestora. Toate acestea cu scopul
de a prezenta Beneficiarului o imagine prospectiva completa si o buna intelegere a situatiei
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de fapt, oferindu-i acestuia posibilitatea de a actiona din timp, in deplina cunostinta de cauza,
reducand astfel eventuale efecte negative asupra Proiectului.

3.1.2. Prin angajarea Consultantului, Beneficiarul doreste sa se asigure ca printr-o administrare
eficienta a activitatilor, Proiectul va fi finalizat la timp, la calitatea dorita si in bugetul stabilit.

3.2. Obiectivele specifice la care contribuie realizarea serviciilor

3.2.1. Prin intermediul Serviciilor de Consultantd Beneficiarul urmareste atingerea urmatoarelor
obiective specifice:

1)

Se ofera asistenta Unitatii de Implementare a Proiectului(UIP), prin activitati specifice
de management de proiect, pentru implementarea Proiectului in concordanta cu
prevederile contractului de finantare, ale legislatiei europene si nationale aplicabile;

Se realizeaza cu profesionalism, prin intermediul unui personal ce detine experienta
practica in metodele moderne de management al contractelor, supervizarea
activitatilor desfasurate de Antreprenor in vederea respectarii prevederilor proiectelor,
specificatiilor tehnice si standardelor in vigoare, precum si finalizarea acestora in
termenul si bugetul stabilit;

Este asigurata respectarea legislatiei si se implementeaza proceduri de siguranta
eficiente pe santier, pentru a preveni accidentele si incidentele.

Se obtine cresterea capacitatii profesionale a personalului Beneficiarului prin
acumularea de cunostinte specifice noi necesare implementarii proiectelor majore de
infrastructura rutiersa;

Se asigura asistentd Beneficiarului in adoptarea de masuri de remediere pentru a
limita abaterile contractuale, depasiri ale bugetului, intarzieri ale Antreprenorului, etc.
in vederea minimalizarii riscurilor de aparitie a disputelor si litigiilor;

3.3. Serviciile solicitate Consultantului

3.3.1. Toate serviciile Consultantului vor fi prestate in strénsa coordonare si cooperare cu UIP si
Compartimentul Supervizare din cadrul Diviziei Investitii a Beneficiarului. Consultantul va tine
cont de faptul ca lista sarcinilor si activitatilor nu poate fi in niciun caz considerata completa
si exhaustiva.

3.3.2. Serviciile principale ce vor fi prestate de Consultant sunt urmatoarele:

(a)

(b)

(c)

Servicii de management de proiect si administrare contractuald pentru Beneficiar pe
toata durata desfasurarii CSC;

Servicii aferente rolului de ,Supervizor” in cadrul CL, conform atributiilor definite prin
HG nr. 1 din 2018 - Conditiile generale si specifice si acordul contractual pentru
contractele de proiectare si executie de lucrari;

Servicii de Coordonator in materie de Sanatate si Securitate in Munca pentru
Beneficiar in cadrul CL;
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(d) Servicii de Instruire pentru personalul Beneficiarului;
(e) Servicii de asistenta tehnica si contractuala pentru Beneficiar.

3.3.3. Consultantul trebuie sa fie pro activ in identificarea solutiilor optime pentru realizarea
obiectivelor CSC si ale CL si sa isi organizeze propria echipa pentru a se asigura ca aceasta
indeplineste cerintele generale si specifice descrise in acest CS.

3.3.4. Consultantul trebuie sa isi indeplineasca atributiile in mod corect si eficient, in concordanta
cu cele mai Tnalte standarde de integritate profesionald si bunele practici din industria
constructiilor de infrastructura rutierd, cu respectarea prevederilor legale aplicabile in
Romania si reglementarile Uniunii Europene, unde este cazul.

3.3.5.1n realizarea serviciilor solicitate, activitatea Consultantului va fi condusad de urmatoarele
principii:
(a) Consultantul actioneaza in interesul Beneficiarului pe durata prestarii serviciilor, in

conditiile si cu limitele descrise in documentatia aferentd prezentei proceduri de
atribuire;

(b) Consultantul actioneaza in sensul realizarii obiectivelor prezentate in CSC

3.4. Servicii de management de proiect si administrare contractuala

3.4.1. Consultantul va implementa pe toata perioada CSC un management de proiect adecvat,
pentru a asigura implementarea cu succes a Proiectului, respectiv cu incadrarea in termenul
de finalizare estimat, la valoarea stabilitd in CL si la un nivel calitativ corespunzator
standardelor, normativelor si prevederilor legale in vigoare.

3.4.2. Activitatea de management de proiect se va desfasura pe intreaga perioada de derulare a
Serviciilor de Consultanta, respectiv de la momentul semnarii i pana la incheierea CSC;

3.4.3. Sarcinile Consultantului vor include n limitele responsabilitatii ce rezulta din CSC, dar fara a
se limita la acestea, urmatoarele:

1) desfasurarea permanenta de activitati de management al riscurilor, identificarea
actiunilor adecvate de reducere a probabilitatii de aparitie sau, dupa caz, a impactului
acestora;

2) planificarea activitatilor personalului propriu in corelare cu programele de executie si
activitatile efective ale Antreprenorului, precum si cu cerintele Beneficiarului;

3) analiza prevederilor CL, prevederilor CSC si prevederilor legale in vigoare, iar in cazul
in care va gasi neconcordante si necorelari intre acestea, va informa Beneficiarul,
impreuna cu propuneri de solutii de remediere;

4) asigurarea managementului costurilor proprii, cu urmarirea eficientizarii resurselor
umane din care este formata echipa Consultantului pentru asigurarea incadrarii in
Valoarea Contractului;

5) asigurarea managementului calitatii pentru realizarea serviciilor de consultanta;
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6) desfasurarea de actiuni specifice privind verificarea calitatii proiectului elaborat de
Antreprenor, a lucrarilor executate, a implementarii sistemului de management al
calitatii, precum si urmarirea respectarii tuturor specificatilor tehnice si a
reglementarilor legislative aplicabile in domeniul constructiilor;

7) elaborarea procedurilor aferente sarcinilor de inspectare, testare si raportare pe care
personalul Consultantului le va indeplini pe perioada executarii lucrarilor;

8) verificarea activitatii tuturor participantilor la Proiect, monitorizarea valabilitatii
garantiilor si politelor, emiterea aprobarilor, instructiunilor si ordinelor de orice fel, in
limitele responsabilitatilor ce rezultad din CSC si CL;

9) verificarea situatiilor de lucrari ale Antreprenorului si emiterea Certificatelor de Plata;

10) organizarea sedintelor de progres si de calitate sdptamanale cu prezenta fizica in
santier Tmpreuna cu Antreprenorul si pregatirea agendei de discutii, conducerea
sedintelor si elaborarea procesului verbal al acesteia; in cadrul sedintelor de calitatea
se va asigura implementarea unui sistem pentru eficientizarea elaborarii documentelor
de calitate la timp.

11) organizeaza sedinte lunare de management cu Beneficiarul si Antreprenorul si
asigura pregatirea agendei de discutii, intocmeste procesul verbal si il transmite tuturor
participantilor;

12) pregateste si transmite Rapoartele si Documentele cele descrise n cuprinsul acestui
CS precum si orice alt Raport si Document prevazut in CL ca obligatie/responsabilitate
a Supervizorului;

13) monitorizeaza permanent respectarea obligatiilor si termenelor contractuale de
transmitere a informatiilor, rapoartelor, documentelor, instructiunilor, ordinelor,
notificarilor, etc. de céatre Beneficiar si Antreprenor si intreprinde actiuni de prevenire
pentru a elimina aparitia disputelor;

14) propune si agreeaza cu Beneficiarul formatul tuturor documentelor ce vor fi emise in
cadrul CL: rapoarte, procese verbale, certificate de plata, etc.

15) asigura un sistem de management si arhivare electronica a tuturor documentelor
Proiectului inclusiv a corespondentei intre Beneficiar, Antreprenor, Consultant si terti,
ce va fi mentinut pe intreaga perioada de derulare a CSC, astfel incat, la finalul
serviciilor, arhiva rezultata sa poata fi predata Beneficiarului;

3.5. Servicii aferente rolului de ,,Supervizor” in CL

3.5.1. Consultantul va furniza serviciile aferente acestui rol asa cum este el prevazut in cadrul
Conditiilor generale si specifice si acordul contractual pentru contractele de executie lucrari
aprobate prin H.G. nr. 1/10.01.2018 cu modificarile si completarile ulterioare.

3.5.2. Atributiile Consultantului conform conditiilor CL se vor completa cu atributiile activitatii de
dirigentie de santier conform legislatiei privind calitatea in constructii.
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3.5.3. Consultantul va avea toate responsabilitatile si va indeplini toate sarcinile prevazute atat in
CL cét si cele prevazute in CSC.

3.5.4. Sarcinile Consultantului vor include in limitele responsabilitatii ce rezulta din CL si CSC, dar
fara a se limita la acestea, urmatoarele:

1)

2)

3)

4)

7)

Consultantul va indeplini si rolul de ,,Diriginte de Santier” pe perioada derularii CL si
va furniza serviciile aferente acestui rol asa cum este prevazut in legislatie;

stabileste si implementeaza procedurile pentru realizarea sistemului de control al
documentelor pentru CL. Acestea vor acoperi initierea, autorizarea, primirea,
prelucrarea, distribuirea si sortarea corespondentei pentru intreg CL;

verificarea si aprobarea garantiilor Antreprenorului si monitorizarea permanenta a
valabilitatii acestor pe toata perioada CL;

verificarea si aprobarea politelor de asigurare ale Antreprenorului si monitorizarea
permanenta a valabilitatii acestor pe toata perioada CL;

verificarea si aprobarea Planului de Management de Mediu, Planului de Management
al Traficului si a Planului de Asigurare a Calitatii propuse de Antreprenor;

va verifica si va transmite Beneficiarului planul cu coordonatele Proiectului si
caracteristicile acestuia precum si orice alte documente intocmite in conformitate cu
cerintele legale pentru achizitionarea/ asigurarea oricaror suprafete de teren afectate
de realizarea Proiectului;

supervizeaza activitatile Antreprenorului privind toate demersurile pentru elaborarea
proiectului tehnic de executie care va sta la baza executiei lucrarilor, inclusiv activitatile
privind autorizarea executiei;

verifica stadiul obtinerii acordurilor si autorizatiilor si se va asigura ca sunt obtinute
toate avizele si acordurile necesare pentru autorizarea executiei lucrarilor, in conditiile
legii;

va superviza elaborarea studiilor si investigatilor de teren prealabile elaborérii

proiectului pentru obtinerea autorizatiei de construire / proiectului tehnic (studii
topografice, geotehnice, geologice, hidrologice, de stabilitatea terenului, etc.);

10) va monitoriza lunar actualizarea Raportului de monitorizare geotehnicé a executiei,

intocmit in conformitate cu prevederile NP074-2014 si SR EN 1997:2 (Proiectarea
Geotehnica. Investigarea si incercarea terenului) in cadrul caruia se detaliaza masurile
prevazute de catre Antreprenor pentru monitorizarea pe perioada executiei lucrarilor
si ulterior, pana la finalul perioadei de garantie.

11)va asigura supervizarea activitatilor Antreprenorului, daca este cazul, cu privire la

eliberarea amplasamentului de munitii si de vestigii arheologice;

12) va verifica si se va asigura ca toate detaliile de executie necesare realizarii oricarei

lucrari sunt verificate(va acorda viza ,Bun de Executie”) si ca Antreprenorul va utiliza
doar aceste documentatii vizate la realizarea lucrérilor;
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13) va verifica si aproba sursele de achizitionare a materialelor propuse a fi folosite de
Antreprenor;

14) va desfasura activitatea de supervizare a mutéarii / protejarii de utilitati in conformitate
cu prevederile legale si cerintelor proprietarilor de utilitati;

15) va verifica realizarea de catre Antreprenor a coordonarii tuturor proiectelor de utilitati
cu Proiectul tehnic de executie si identificarea eventualelor conflicte sau eventualele
suprafete de teren suplimentare afectate de executia lucrarilor de relocare/protectie a
utilitatilor;

16) va verifica ca Antreprenorul pregateste proiectul de organizare de santier si ca obtine

toate autorizarile pentru acesta;

17)va superviza trasarea lucrarilor in functie de reperele, cotele si coordonatele de
referinta;

18)va superviza mobilizarea tuturor resurselor Antreprenorului necesare pentru
executarea lucrérilor;

19)va analiza, accepta sau respinge motivat Programul de Executie si va solicita
completari daca este cazul;

20) participa permanent la testele efectuate de Antreprenor in conformitate cu Planul de
Asigurare a Calitatii al acestuia, in conformitate cu procedurile Manualului de
Implementare a Contractului de Servicii(MICSC) si legislatia privind controlul calitatii
aplicabila si va dispune efectuarea de teste suplimentare, daca considera ca este
necesar;

21) verificarea listelor de cantitati, a masuratorilor si calculelor Antreprenorului;
22) verificarea si aprobarea/ revizuirea metodelor de lucru propuse de Antreprenor;

23)compararea permanenta a productivitatii obtinute si identificarea Tmpreuna cu
Antreprenorul a masurilor necesare pentru prevenirea si recuperarea intarzierilor;

24) monitorizeaza activitatea Antreprenorului cu privire la implementarea masurilor de
publicitate si promovare a proiectului cu referire la cofinantarea proiectului de catre
Uniunea Europeana, in conformitate cu Planul de publicitate existent;

25) colaboreaza impreuna cu Antreprenorul, elaborarea Cartii Tehnice a Constructiei;
26) sprijind Beneficiarul in organizarea Receptiei la Terminarea Lucrarilor;

27) pregateste Procesul Verbal de Receptie la Terminarea Lucrarilor(PVRTL), asigurandu-
se ca in cadrul acestuia sunt prevazute toate observatiile si recomandarile Comisei de
Receptie si toate lucrarile ramase de executat;

28) supervizeaza eventualele lucrari ramase de executat pe timpul Perioadei de Garantie,
conform observatiilor din Anexa la PVRTL;
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29) realizeaza inspectii regulate ale lucrarilor (cel putin lunar) in Perioada de Garantie si
va instiinta atat Beneficiarul, cat si Antreprenorul asupra aparitiei defectiunilor sau
degradarilor si va urmari executia lucrarilor de remediere;

30) in cadrul inspectiilor in Perioada de Garantie, Consultantul va monitoriza si activitatile
de intretinere;

31) asista Beneficiarul in toate activitatile necesare pentru realizarea Receptiei Finale;

32) asigura formalizarea incheierii tuturor obligatiilor contractuale si legale intre Beneficiar
si Antreprenor (inclusiv eliberari/restituiri garantii);

33) Servicii de Coordonator in materie de Sanatate si Securitate in Munca

Consultantul va duce la indeplinire toate obligatiile ce revin Beneficiarului Tn aplicarea
prevederilor HG nr.300/2006 privind cerintele minime de securitate si sanatate pentru
Santierele temporare si mobile, cu modificarile si completarile ulterioare;

Consultantul va desemna un Coordonator Tn materie de sanatate si securitate Tn munca, cu
experienta profesionala in constructii si cu atestat de coordonator in materie de securitate si
sanatate, valid.

In perioada de pre-constructie Coordonatorul in materie de sanatate si securitate in munca
va asigura elaborarea Planului de Securitate si Sanatate in Munca (Planul SSM) in
conformitate cu legislatia in vigoare, cu specificul santierului si al lucrarilor.

Tnainte de elaborarea Planului SSM de catre Antreprenor, Consultantul va stabili impreun&
cu acesta obligatiile privind utilizarea mijloacelor de protectie colectiva, instalatiilor de ridicat
sarcini, accesul pe santier, etc. Planul SSM elaborat de Consultant si cel elaborat de
Antreprenor vor fi depuse spre avizare la Inspectorul Teritorial de Munca, pe raza carora se
afla santierul si vor fi inainte Beneficiarului ulterior.

Consultantul va fi responsabil de inspectarea de catre Coordonatorul in materie de sanatate
si securitate Tn munca a santierului pentru a se asigura ca toate masurile de siguranta sunt
implementate corespunzator, iar riscurile de accidente sunt minime.

3.5.10. Consultantul va fi responsabil cu supervizarea Antreprenorului in legatura cu toate

problemele legate de siguranta lucrarilor si probleme referitoare la acestea, conform
prevederilor legislatiei in vigoare si ale Directivei Consiliului nr. 92/57/EC din 24 iunie 1992,
privind implementarea cerintelor minime de siguranta si sanatate pe santierele fixe sau
mobile.

3.5.11. Consultantul se va asigura ca toate accidentele si situatiile de risc sunt raportate si analizate

in termen de maxim 24 de ore de la producerea acestora, iar masurile corective sunt
implementate pentru a preveni recurenta.

3.5.12. Consultantul va coordona implementarea masurilor corective pentru orice risc identificat pe

santier si va asigura inchiderea completa a situatiilor de risc intr-un termen de maxim 5 zile
de la identificarea acestora.
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3.6. Servicii de instruire a personalului Beneficiarului

3.6.1.

3.6.2.

3.6.3.

3.6.4.

3.6.5.

Consultantul va fi responsabil de organizarea unor sesiuni de instruire pentru personalul
Beneficiarului, cu scopul de a asigura transferul de ,know-how” necesar catre personalul
Beneficiarului in ceea ce priveste implementarea proiectelor de infrastructura.

Cerintele specifice pentru obiectivele sesiunilor de instruire vor fi enuntate de Beneficiar si
comunicate Consultantului in termen de 30 de zile de la Data de incepere a serviciilor de
consultanta.

Consultantul va elabora un Plan de Instruire ce va fi supus aprobarii Beneficiarului si pe baza
acestuia, in functie de cele stabilite, se va proceda la organizarea propriu-zisa a sesiunilor de
instruire.

Consultantul va contracta persoane/operatori economici cu experienta in furnizarea de
training specializat pe problemele si tematicile aprobate.

Pentru fiecare sesiune de instruire, Consultantul va elabora cate un raport care va reflecta
activitatea Consultantului, precum si temele discutate si rezultatele sesiunii de instruire,
inclusiv cu evaluarea gradului de atingere a obiectivelor instruirii si recomandari privind
sesiuni de instruire suplimentare, daca este cazul.

3.7. Servicii de asistenta tehnica si contractuala

3.7.1.

3.7.2.
3.7.3.

3.7.4.

3.7.5.

3.7.6.

Consultantul va acorda servicii de asistenta tehnica si contractuald Beneficiarului in cazul
disputelor aparute intre Antreprenor si Beneficiar pentru care Supervizorul a solutionat o
revendicare n favoarea Beneficiarului.

Aceste servicii reprezinta servicii distincte de Serviciile aferente rolului de ,Supervizor” in CL.

Consultantul va asigura aceste servicii prin personal specializat cu experienta extensiva
tehnica, contractuala si juridica in disputele aferente Proiectelor Majore rezolvate in instantele
de judecata si arbitraj. Personalul va include avocati / juristi si experti/ specialisti parte/
desemnati de catre instantele de judecata/ tribunalul arbitral.

Consultantul va elabora si transmite catre Beneficiar Rapoarte speciale complete si
confidentiale cuprinzand analize legate de revendicérile inaintate de catre Antreprenor si
Beneficiar. Rapoartele vor indica scenariile posibile si strategiile pentru solutionarea disputei
in favoarea Beneficiarului, cu evaluarea riscurilor financiare asociate.

Consultantul va asista Beneficiarul in pregatirea tuturor documentelor necesare pentru
formularea apararilor in instanta de judecata sau tribunalul arbitral. Reprezentarea in instanta
sau tribunalul arbitral va fi asigurata de Beneficiar.

Serviciile prevazute in aceasta sub-clauza vor fi achitate separat de catre Beneficiar, in baza
liniei distincte din formularul de ofertd financiara corespunzatoare acestora, si vor face
obiectul unor livrabile si situatii de plata distincte, aprobate certificate si platite in conformitate
cu prevederile CSC.
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3.8. Rezultate asteptate de Beneficiar

3.8.1. Rezultatele asteptate in urma prestarii serviciilor din cadrul CSC sunt esentiale pentru
succesul intregului proiect. Prin asigurarea unei planificari riguroase, a unei monitorizari
constante si a unei comunicari eficiente, se va contribui la realizarea lucrarilor in termenele
stabilite si la satisfactia tuturor partilor implicate. Aceste rezultate nu doar ca vor imbunatati
calitatea lucrarilor, ci vor avea si un impact pozitiv in desfasurarea viitoarelor proiecte de
infrastructura mare.

3.8.2. Un prim rezultat asteptat este elaborarea unui plan de proiect bine structurat. Acesta trebuie
sa includa o histograma detaliata, care sa evidentieze toate etapele lucrarilor, termenele
limita si resursele necesare. O astfel de planificare riguroasa va asigura nu doar o organizare
eficientd, dar si clarificarea rolurilor si responsabilitatilor fiecarui membru al echipei. Prin
implementarea unui sistem de raportare periodica, se va putea evalua stadiul lucrarilor si
identifica eventualele abateri de la plan, contribuind la respectarea bugetului si a termenelor
stabilite.

3.8.3. Un alt rezultat important consta in asigurarea unei supervizari riguroase pe parcursul
executiei lucrarilor. Aceasta implicd monitorizarea constantd a calitatii si verificarea
conformitatii lucrarilor cu specificatiile tehnice si reglementarile legale.

3.8.4. Coordonarea in materie de sanatate si securitate reprezinta un alt aspect esential al serviciilor
de consultanta. Se asteapta implementarea unor norme riguroase de securitate, care sa
protejeze personalul implicat in proiect. Organizarea de sesiuni de instruire periodice pentru
echipa de lucru va asigura ca toti angajatii sunt constienti de procedurile de sigurantd. De
asemenea, stabilirea unui sistem de raportare pentru incidente va permite analiza cauzelor
si implementarea de masuri preventive.

3.8.5. Instruirea personalului Beneficiarului este cruciala pentru asigurarea unei colaborari eficiente.
Programele de formare dezvoltate de Consultant vor trebui sa pregateasca echipa
Beneficiarului pentru a gestiona activitatile de implementare a proiectelor de infrastructura
mare. Evaluarea satisfactiei participantilor la aceste sesiuni de instruire va permite ajustarea
si imbunatatirea programelor viitoare.

3.8.6. Gestionarea revendicarilor si a litigiilor este un alt rezultat asteptat. Consultantul va trebui s&
asigure un proces clar pentru gestionarea acestor situatii, documentand fiecare solicitare si
raspunsul oferit. Oferirea de consultanta in caz de dispute va contribui la solutionarea
eficientd a acestora, minimiz&nd impactul negativ asupra desfasurarii lucrarilor.

4. IPOTEZE SI RISCURI

4.1.1. Consultantul trebuie sa aiba in vedere cel putin ipotezele si riscurile si descrise in continuare,
precum si resursele necesare (de timp, financiare si de orice altd naturd), pentru
implementarea strategiilor de risc propuse.

4.1.2. Ipotezele avute in vedere pentru derularea serviciilor de consultanta sunt:
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1) continutul serviciilor solicitate este descris in mod explicit in Caietul de Sarcini;
2) corelatia dintre resursele necesare si rezultatele asteptate este realistd;
3) inceperea serviciilor se va realiza in perioada preconizata;

4) nu se prevad schimbari ale cadrului institutional si legal care sa afecteze major
implementarea si desfasurarea in bune conditii a CSC si a CL;

5) toate informatiile relevante si disponibile Beneficiarului pentru realizarea serviciilor
sunt puse la dispozitia Consultantului;

4.1.3. Riscurile care identificate de Beneficiar la momentul elaborarii acestui Caiet de Sarcini sunt
urmatoarele:

A. Riscuri alocate Beneficiarului

1) Cresterea preturilor serviciilor din motivele enuntate in CSC pe parcursul proiectului
poate afecta bugetul total.

2) Cerintele initiale ale Beneficiarului pot suferi modificari, generand costuri suplimentare
si intarzieri.

B. Riscuri alocate Consultantului

1) Consultantul poate sa nu detecteze deficientele in executie sau sa nu ofere opinii/
puncte de vedere in timp util, ceea ce afecteaza calitatea lucrarilor.

2) Ambiguitatile din contracte nu sunt rezolvate n timp util de catre Consultant

3) Gestionarea defectuoasa a Modificarilor solicitate de Beneficiar poate conduce la
dispute si costuri suplimentare.

4) Contractul de Lucrari poate evolua altfel decat ceea ce se astepta initial, ceea ce
poate impune ajustarea resurselor Consultantului

5. ABORDARE S| METODOLOGIE IN CADRUL CONTRACTULUI

5.1.1. Autoritatea Contractanta solicita Ofertantilor sa propuna o abordare proprie si 0 metodologie
coerentad pentru prestarea serviciilor de consultantd, corelatd cu cerintele Proiectului si
complexitatea acestuia, bazata pe principii de management de proiect si orientata catre
livrarea de rezultate concrete.

5.1.2. Abordarea propusa trebuie sa permita gestionarea coerenta a activitatilor, alocarea eficienta
a resurselor, monitorizarea stadiului executiei si verificarea obiectiva a rezultatelor

5.1.3. Consultantul Ofertantii vor aplica o abordare metodologica de tip management de proiect,
care s includa urméatoarele elemente esentiale:

(a) Organizarea activitatilor in pachete de lucru (Work Packages) si/sau faze distincte;

(b) Alocarea de resurse umane clar definite pentru fiecare activitate;
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(c) Identificarea relatiilor de dependentéa dintre activitati si stabilirea unui drum critic;

(d) Utilizarea unui sistem de planificare si urmarire a executiei, cum ar fi Gantt chart
sau WBS;

(e) Stabilirea unor jaloane (milestones) si livrabile asociate fiecarei etape;
(f) Aplicarea de mecanisme de control al calitatii si de raportare a progresului.

5.1.4. Metodologia trebuie sa permitd Autoritati Contractante monitorizarea implementarii si
verificarea indeplinirii activitatilor, fara a recurge la pontaj ca instrument de masurare a
efortului.

. PLANUL DE LUCURU PENTRU SERVICIILE SOLICITATE

6.1.1. Planul de lucru va fi structurat sub forma unei succesiuni logice si cronologice de activitati si
livrabile.

6.1.2. Ofertantul va propune o structura detaliata orientata pe activitati (WBS — Work Breakdown
Structure), grupate in pachete de lucru (Work Packages — WP), care sa permita urmarirea
progresului si corelarea acestuia cu sistemul de plata.

6.1.3. Pentru fiecare pachet de activitati, ofertantul va prezenta:
1) denumirea activitatii si a sub activitatilor;
2) durata estimata;
3) termene de realizare (jalon/interval);
4) rezultatul concret care urmeaza a fi furnizat;

6.1.4. Planul de Lucru va fi folosit pentru plata serviciilor ce va realiza exclusiv in baza livrabilelor
predefinite si acceptate de Autoritatea Contractanta, conform graficului de lucru propus si
agreat. Nu se vor utiliza foi de pontaj, iar platile nu vor fi conditionate de timpul efectiv lucrat.

. LOCUL S| DURATA DESFASURARII SERVICIILOR

7.1.1. Loculul prestarii serviciilor de consultanta este cel precizat in Fisa de Date/ Instructiuni pentru
Ofertanti - Sectiunea. 11.2.3 Locul de Executare.

7.1.2. Suplimentar, personalul relevant al Consultantul se va deplasa la Bucuresti ori de cate ori
este necesara participarea la intalniri cu personalul Beneficiarului responsabil de
implementarea Proiectului.

7.1.3. In timpul perioadei de prestare a serviciilor de supervizare a executiei lucrarilor, personalul
Consultantului va fi mobilizat in Santier (cu cateva exceptii prevazute in acest CS), insa se
solicita si prezenta in Bucuresti in mod sporadic pentru a participa la intalniri cu Beneficiarul.

7.1.4. Data de Incepere a Serviciilor va fi stabilita de c&tre Beneficiar in conformitate cu prevederile
CSC.
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. Avand in vedere rolul de Supervizor al Consultantului in cadrul CL, Durata Serviciilor de

Consultanta va acoperi in totalitate durata proiectarii, executiei si garantiei lucrarilor din cadrul
CL, luénd in calcul si posibilele intarzieri aparute in implementarea acestuia.

. Consultantul are obligatia de a-si adapta programul si componenta echipei de consultanta,

respectiv numarul de zile de activitate pentru personalul sau, Tn functie de stadiul lucrarilor si
in functie de tipul de servicii ce trebuie prestate. De exemplu, Consultantul va reduce numarul
de zile lucratoare in perioadele in care ritmul lucrarilor este mai scazut.

. Aceasta cerinta de adaptare a programului Consultantului, in functie de evolutia Contractului

este deosebit de importanta tindnd cont ca este imperios necesar sa existe o corelare intre
progresul Lucrarilor in cadrul Contractului de Lucrari si progresul CSC.

. Consultantul trebuie sa si asume faptul ca este pe deplin responsabil de asigurarea serviciilor

de consultanta pe toata durata realizarii lucrarilor cu incadrarea in Valoarea CSC.

8. RESURSELE NECESARE PENTRU REALIZAREA SERVICIILOR

8.1. Resursele Umane ale Consultantului

8.1.1.

Resursele umane ale Consultantului sunt constituite din:
1) Personal Cheie
2) Personal Non-Cheie
3) Personal asistenta solutionare Dispute

4) Personal Suport si Administrativ

. Beneficiarul a analizat natura serviciilor si ariile de expertiza necesare pentru prestarea

acestora si a estimat in ANEXA 1 — Efort estimat pentru personalul Consultantului o
componenta minima pentru echipa de proiect pe care Consultantul este necesar sa o asigure
pentru ca implementarea Proiectului sa fie finalizata cu succes.

. Numarul de luni-om estimat pentru fiecare expert are caracter orientativ si a fost utilizat

exclusiv pentru dimensionarea echipei minim solicitate si evaluarea ofertei financiare si
tehnice

. Consultantul are obligatia sa asigure personal calificat pentru executia CSC, in conformitate

cu cerintele minime solicitate in Documentatia de Atribuire si/sau Tn acest CS. Cerintele
minime definite trebuie sa fie luate Tn considerare ca o limita inferioara, care se doreste a fi
depasita de catre Consultant, chiar de la faza de ofertare/achizitie.

. Experienta generald este considerata experienta acumulatd prin prezenta si implicarea

continua intr-o anumita activitate din domeniul studiilor absolvite, in cadrul unui operator
economic.

. Experienta specificd este consideratd experienta dobanditd prin prezenta si implicarea

continud a persoanei in cadrul unor proiecte/contracte in care persoana a desfasurat activitati
similare cu cele ce urmeaza a fi indeplinite Tn cadrul CSC.
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8.1.7. Personalul angajat poate avea orice nationalitate, cu respectarea prevederilor relevante ale
legislatiei romanesti.

8.1.8. Consultantul poate utiliza si personal care nu se exprima fluent in limba Contractului, cu
conditia sa aiba permanent la dispozitie traducatori competenti. Costurile aferente traducerii
vor fi suportate de Consultant.

8.1.9. Consultantul trebuie sa pund la dispozitia echipei sale, pe cheltuiala sa, personalul
administrativ necesar care poate include: secretara, conducator auto, contabil, translator, etc.

8.1.10. Consultantul va mobiliza Personalul format din expertii cheie si non-cheie in mod flexibil,
pentru a se alinia cu necesitatile activitatilor curente ale Proiectului.

8.1.11. Prezenta in santier a intregului personalul cu atributii de supervizare a lucrarilor este
obligatorie pe toata durata pregatirii, desfasurarii si testarii lucrarilor de executie, indiferent
daca acestea se desfasoara in afara programului normal de lucru sau in zilele libere conform
prevederilor legale.

8.1.12. In cazul situatiilor exceptionale si in cazul concediului de odihna legal, responsabilitstile
membrilor personalului vor fi delegate altor membri ai echipei Consultantului cu respectarea
prevederilor CSC.

8.2. Personalul Cheie

8.2.1. Personalul cheie este alcatuit din experti , care au nivelul adecvat de calificari academice si
profesionale si expertiza practica corespunzatoare dobandita in proiecte similare in ceea ce
priveste cerintele de management, cerintele tehnice, aspectele de mediu, sociale, de
sanatate si siguranta.

8.2.2. Calificarea Personalului Cheie este indicata in ANEXA 2 — Profilul expertilor cheie.

8.2.3. Cerintele minime de calificare sunt cerintele necesare a fi indeplinite pentru ca persoana
propusa sa poata fi evaluata in functie de factorii de evaluare aferenti criteriului de evaluare.

8.2.4. In cadrul procedurii de evaluare personalul cu calificare si experients relevanté superioara va
obtine punctaj mai mare in baza factorilor de evaluare.

8.2.5. Sarcinile, responsabilitatile si activitatile necesare a fi desfasurate de catre Personalul cheie
al Consultantului sunt detaliate Tn continuare.

A. Manager de Contract

8.2.6. Managerul de Contract isi va desfasura activitatea in Santier si va face dovada prezentei in
Santier prin sistemul de prezenta instalat conform prevederilor acestui CS.

8.2.7. Managerul de Contract este responsabil pentru indeplinirea obligatiilor contractuale ale
Consultantului conform prevederilor Contractului de Servicii de Consultantd. Sarcinile
Managerului de Contract sunt, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

1) Asigura coordonarea generala de zi cu zi intre membrii echipei Consultantului pentru
indeplinirea sarcinilor din cadrul Proiectului;

Pagina 21 din 55



CINIIR

Compania Nationald
de Investitii Rutiere

2) Gestioneaza intreaga activitate a Personalului Consultantului;

3) Participa la elaborarea Manualului de Implementare a Contractului de
Servicii(MICSC);

4) Organizeaza si implementeaza comunicarea in cadrul Proiectului si managementul
documentelor;

5) Planifica resursele pentru realizarea tuturor serviciilor contractate;

6) Analizeazd si evalueaza proiectele tehnice, specificatiile tehnice si documentele
contractuale din cadrul Proiectului in limita competentelor profesionale, a prevederilor
Contractului de Lucrari sia CSC;

7) Asigura controlul general al calitatii asupra rapoartelor si documentelor emise de catre
membrii echipei de consultanti;

8) Administreaza CL in numele Beneficiarului;

9) Analizeaza garantiile Antreprenorului pentru respectarea prevederilor CL;
10) Verifica validitatea asigurarilor necesare conform cerintelor CL si ale CSC;
11) Organizeaza si implementeaza Sistemul de Asigurare a Calitatii;

12) Participa la verificarea si aprobarea Planului de Calitate al Antreprenorului;

13) Analizeaza, aproba/respinge Graficele de Executie ale Antreprenorului si se asigura
ca acesta este respectat;

14) Anticipeaza cauzele pentru posibile intarzieri si le raporteaza imediat Beneficiarului;

15) Asigura managementul general al intregului personal al Consultantului (personal
cheie, non-cheie, personal suport, etc.)

16) Gestioneaza activitatea expertilor sau a personalului pe termen scurt ce vor fi implicati
in Proiect;

17) Organizeaza saptaméanal sedinte de evaluare si analizda cu Reprezentantul
Antreprenorului;

18) Organizeaza lunar sedinta de management cu Beneficiarul si Reprezentantul
Antreprenorului;

19) Verifica si aproba toate procesele verbale ale sedintelor de management;

20) Verifica si transmite toate documentele si rapoartele prevazute in CSC si in acest Caiet
de Sarcini;

21) Se asigura ca personalul Beneficiarului a fost instruit conform cerintelor acestui Caiet
de Sarcini;

22) Asigura managementul activitatii de supervizare a lucrarilor de remediere in Perioada
de Garantie;
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23) Orice alte obligatii si raspunderi conform legislatiei in vigoare si a conditiilor CSC si ale

CL.

B. Inginer-Sef Supervizare

8.2.8. Inginerul-Sef Supervizare isi va desfasura activitatea in Santier si va face dovada prezentei
in Santier prin sistemul de prezenta instalat conform prevederilor acestui CS.

8.2.9. Inginerul-Sef Supervizare are ca principald responsabilitate managementul si coordonarea
activitatilor Consultantului cu privire serviciile de supervizare din cadrul CL. Sarcinile acestuia
sunt, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

1)

9)

6)

9)

Va indeplini rolul de coordonator a activitatilor desfasurate de Dirigintii de Santier si se
va asigura ca au fost respectate toate atributiile si responsabilitatile prevazute pentru
acestia, conform legislatiei din Roménia privind calitatea in constructii si regulamentele
relevante;

Asigura, in coordonare cu membrii echipei de consultanti relevanti, implementarea
specificatiilor tehnice si documentelor contractuale din cadrul Proiectului;

Se asigura ca Antreprenorul implementeaza Sistemul de Asigurare a Calitatii;

Monitorizeaza Graficul de Executie detaliat al Antreprenorului si se asigura ca acesta
este respectat;

Monitorizeaza mobilizarea Utilajelor de catre Antreprenor in conformitate cu Graficul
de Executie sau necesitétile Proiectului;

Monitorizeaza permanent respectarea metodologiilor de executie a lucrarilor de céatre
Antreprenor;

Analizeaza plansele proiectului tehnic si detalilor necesare pentru executarea
lucrarilor si se asigura ca pe acestea poate fi aplicata stampila ,Bun de executie”;

Monitorizeaza permanent, in coordonare cu membrii relevanti ai echipei de
consultanti, executia tuturor lucrarilor;

Monitorizeaza permanent progresul lucrarilor si consiliaza Antreprenorul cu privire la
masurile corective;

10) Intocmeste / participa la pregatirea tuturor documentelor si rapoartelor prevazute de

prevederile contractuale;

11) Se asigura de corectitudinea si claritatea documentatiei conforme cu executia (as-

built);

12) Inspecteaza lucrarile la finalizarea fiecarei etape inainte de a fi accepte;

13) Inspecteaza lucrarile la intervale adecvate in timpul Perioadei de Garantie;

14) Orice alte obligatii si raspunderi conform legislatiei in vigoare si a conditiilor CSC si ale

CL.
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C. Inginer Supervizor Structuri

8.2.10. Inginerul Supervizor Structuri isi va desfasura activitatea in Santier si va face dovada
prezentei in Santier prin sistemul de prezenta instalat conform prevederilor acestui CS.

8.2.11. Inginerul Supervizor Structuri are ca principalda responsabilitate managementul si
coordonarea activitatilor Consultantului cu privire la componenta Structuri(Poduri, Pasaje,
Viaducte, Tuneluri) din cadrul CL. Sarcinile acestuia sunt, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

1)

9)

6)

9)

Va indeplini rolul de coordonator a activitatilor desfasurate de Dirigintii de Santier
pentru componenta Structuri(Poduri, Pasaje, Viaducte, Tuneluri) si se va asigura ca
au fost respectate toate atributile si responsabilitatile prevazute pentru acestia,
conform legislatiei din Romania privind calitatea in constructii si regulamentele
relevante;

Asigura, in coordonare cu membrii echipei de consultanti relevanti, implementarea
specificatiilor tehnice si documentelor contractuale din cadrul Proiectului;

Se asigura ca Antreprenorul implementeaza Sistemul de Asigurare a Calitatii;

Monitorizeaza permanent Graficul de Executie detaliat al Antreprenorului si se asigura
ca acesta este respectat;

Monitorizeaza mobilizarea Utilajelor de catre Antreprenor in conformitate cu Graficul
de Executie;

Monitorizeaza permanent respectarea metodologiilor de executie a lucrarilor de céatre
Antreprenor;

Analizeaza plansele proiectului tehnic si desenele suplimentare detaliate necesare
pentru executarea lucrarilor si se asigura ca pe acestea poate fi aplicata stampila ,Bun
de executie”;

Monitorizeaza permanent, in coordonare cu membrii relevanti ai echipei de
consultanti, executia tuturor lucrarilor;

Monitorizeaza permanent progresul lucrarilor si consiliaza Antreprenorul cu privire la
masurile corective;

10) Monitorizeaza permanent starea Utilajelor Antreprenorului;

11) Intocmeste si participa la pregétirea tuturor documentelor si rapoartelor prevazute de

prevederile contractuale;

12) Se asigura de corectitudinea si claritatea documentatiei ,as-built”;

13) Inspecteaza lucrarile la finalizarea fiecarei etape inainte de a fi accepte;

14) Inspecteaza lucrarile la intervale adecvate in timpul Perioadei de Garantie;

15) Orice alte obligatii si raspunderi conform legislatiei in vigoare si a conditiilor CSC si ale

CL.
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D. Inginer Supervizor Calitate

8.2.12. Inginerul Supervizor Calitate si va desfasura activitatea in Santier si va face dovada
prezentei in Santier prin sistemul de prezenta instalat conform prevederilor acestui CS.

8.2.13. Inginerul Supervizor Calitate are ca principala responsabilitate managementul general al
controlului calitatii lucrarilor din cadrul CL. Sarcinile acestuia sunt, dar fara a se limita la
acestea, urmatoarele:

1)

2)
3)
4)
9)
6)

7)
8)

9)

Defineste criteriile generale si specifice de acceptare a lucrarilor din punct de vedere
calitativ in concordanta cu documentele contractuale si prevederile legale;

Participa la realizarea Manualului de Implementare a Contractului de Servicii(MICSC);
Participa la verificarea si aprobarea Planului Calitatii al Antreprenorului;

Verifica si aprobé rapoartele de testare a calitatii lucrarilor;

Verifica si aproba certificatele de testare a materialelor;

Interpreteaza, in coordonare cu membrii echipei de consultanti relevanti, specificatiile
tehnice si documentele contractuale din cadrul Proiectului;

Verifica efectuarea testelor tuturor surselor de materiale;

Coordonarea personalului implicat in activitatile de control al calitatii (tehnicieni de
laborator, Ingineri de santier, etc);

Orice alte obligatii si raspunderi conform legislatiei in vigoare si a conditiilor CSC si ale
CL.

E. Inginer Supervizor Cantitati si Costuri

8.2.14. Inginerul Supervizor Cantitati si Costuri este responsabil de masurarea lucrarilor executate,
monitorizarea progresului si certificarea platilor. Sarcinile acestuia sunt, dar fara a se limita la
acestea, urmatoarele:

1)

2)

3)

Stabileste impreuna cu Inginerul-Sef Supervizare si Inginerul Supervizor Structuri
procedurile de control a cantitatilor si metodologia de masurare si participa la
realizarea Manualului de Implementare a Contractului de Servicii (MICSC);

Supervizeaza, masoara, verifica acuratetea tuturor masuratorilor efectuate ce stau la
baza certificarii Lucrarilor;

Péastreaza o evidenta la zi a tuturor datelor financiare din Proiect si ale progresului
fizic al lucrarilor;

Intocmeste si semneaza Certificatele de Plata;
Intocmeste rapoartele privind stadiul financiar al CL;

Analizeaza si certifica corectitudinea listelor de cantitati;
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7) Implementeaza in cadrul listelor de cantitati toate elementele financiare ale
eventualelor Modificari;

8) Asista la intocmirea rapoartelor si livrabilelor;

9) Intocmeste si semneaza situatiile financiare referitoare la ajustarea preturilor conform
prevederilor contractuale;

10) Este responsabil alaturi de Managerul de Contract de monitorizarea permanenta a
bugetului Proiectului;

11) Orice alte obligatii si raspunderi conform legislatiei in vigoare si a conditiilor CSC si ale
CL.

F. Expert Revendicari

8.2.15. Expertul Revendicari are ca principala responsabilitate analizarea riscurilor si problemele
contractuale, in particular cu administrarea Revendicarilor ce pot aparea in cadrul CL.
Sarcinile acestuia sunt, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

1) Evalueazd permanent activitdtile realizate de catre Beneficiar, Supervizor si
Antreprenor pentru prevenirea problemelor care pot duce la aparitia de conflicte
contractuale;

2) Evalueaza si analizeazd permanent diversi indicatori cum ar fi progresul lucrérilor,
modificarile CL, Revendicarile, etc. si informeazd Beneficiarul asupra actiunilor
necesare pentru minimalizarea riscurilor;

3) Consiliaza si ofera asistenta Beneficiarului pentru aspectele contractuale din Contract;
4) Revizuieste permanent corespondenta contractuala legata de Revendicari;
5) Monitorizeaza permanent situatia inregistrarilor si notificarilor contractuale.

6) Pregateste, participa si conduce discutiile privind situatiile ce pot duce la aparitia unor
Revendicari, identifica situatia contractuald existenta si face recomandarile necesare
pentru evitarea aparitiei acestora;

7) Evaluarea costurilor asociate unor lucrari sau servicii suplimentare dispuse de
Beneficiar/devenite necesare ca urmare a unui eveniment de risc atribuibil
Beneficiarului sau evaluarea costurilor asociate prelungirii Duratei de Executie atunci
cand Antreprenorul este indreptatit la aceasta;

8) Orice alte obligatii si raspunderi conform legislatiei in vigoare si a conditiilor CSC si ale
CL, cu precadere cele descrise in Sub-Clauza 69c.

8.3. Personalul non-cheie

8.3.1. Personalul non-cheie este format din membirii echipei care contribuie la realizarea obiectivelor
unui CSC, dar care nu au rol decizional in cadrul acestuia. Acest tip de personal joaca un rol
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esential in implementarea sarcinilor specifice, dar nu este implicat in luarea deciziilor
strategice sau in coordonarea generala a Proiectului atingerea obiectivelor CSC.

Beneficiarul a estimat tipul de personal non-cheie care este necesar pentru desfasurarea
activitatilor necesare atingerii obiectivelor CSC, insa ramane la latitudinea Consultantului sa
analizeze si sa-si construiasca echipa calitativ si cantitativ, pe baza experientei anterioare,
in vedere realizari serviciilor in cadrul Proiectului.

Consultantul va include in echipa sa, printre altele, cel putin personalul cu expertiza/expertii
calificati, asa cum este indicat in ANEXA 1 — Lista personalului minim al Consultantului

Calificarile educationale si profesionale ale personalului non-cheie nu sunt parte a procesului
de evaluare, insa rolul acestora Tn activitatile CSC trebuie evidentiat in cadrul metodologiei,
al organizarii si prestarii serviciilor, impreuna cu modalitatea in care Consultantul asigura
accesul la personalul non-cheie pe perioada deruldrii CL, precum si modul in care este
gestionata activitatea acestora in cadrul CSC.

Personalul non-cheie nu se solicita a fi nominalizat la depunerea Ofertei, acest lucru urmand
a fi facut dupa semnarea CSC. Consultantul va trebui sa obtind aprobarea Beneficiarului
pentru CV-urile personalului non-cheie fnainte de desfésurarea oricarei activitati de catre
acestia.

Pozitiile/rolurile si responsabilitatile, fara a se limita la acestea, pentru personalul non-cheie
estimat de Beneficiar a fi necesar pentru derularea serviciilor sunt listate in continuare.

A. Manager de Contract - Adjunct

8.3.7.

8.3.8.

Managerul de Contract - Adjunct isi va desfasura activitatea in Santier si va face dovada
prezentei in Santier prin sistemul de prezenta instalat conform prevederilor acestui CS.

Managerul de Contract — Adjunct este responsabil pentru indeplinirea obligatiilor contractuale
ale Consultantului conform prevederilor Contractului de Servicii de Consultanta. Sarcinile
acestuia sunt, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

1) Asista Managerul de Contract in coordonarea generald de zi cu zi intre membrii
echipei Consultantului pentru indeplinirea sarcinilor din cadrul Proiectului. ;

2) Asigurarea comunicarii cu Beneficiarul, Antreprenorul si alti factori implicati in
realizarea Proiectului;

3) Asigurarea de asistentd tehnica si solutii tehnice in cazul aparitiei unor situatii
neprevazute;

4) Va putea conduce sedintele cu Beneficiarul, Antreprenorul, Proiectantul si autoritatile
abilitate, pe care le organizeaza in baza unei delegari din partea Managerului de
Contract;

5) Verifica aplicarea metodelor de lucru si tehnologiile de executie aferente domeniului,
precum si a tehnicilor si instrumentelor de managementul resurselor (forta de munca,
materiale si utilaje)
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Verifica aplicarea tehnicilor si instrumentelor de estimare, planificare si urmarire a
costurilor,

Verifica aplicarea tehnicilor si instrumentelor de managementul riscurilor;
Va duce la indeplinire sarcinile ce i vor fi delegate de catre Managerul de Contract;

Va prelua atributiile si responsabilitatile Managerului de Contract in Perioada de
Garantie a Lucrarilor;

10) Orice alte obligatii si raspunderi conform legislatiei in vigoare si a conditiilor CSC si ale

CL.

B. Inginer Supervizare Proiectare

8.3.9. Inginerul Supervizare Proiectare este responsabil de supervizarea tuturor activitatilor de
proiectare desfasurate de Antreprenor. Sarcinile acestuia sunt, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

1)

2)

3)

4)
9)

Verificarea si aprobarea documentatiilor de proiectare in conformitate cu Conditiile CL,
Cerintele Beneficiarului, Oferta tehnica si financiara, normativelor si legislatiei in
vigoare;

Verifica si aproba dispozitiile de santier in conformitate cu prevederile CL si CSC;

Participa in calitate de invitat la fazele determinate inscrise in programul de control in
faze determinante;

Verificarea prin sondaj a lucrarilor executate;

Orice alte obligatii si raspunderi conform legislatiei in vigoare si a conditiilor CSC si ale
CL.

C. Inspector Siguranta si Securitate in Munca (SSM)

8.3.10. Inspectorul Siguranta si Securitate in Munca (SSM) isi va desfasura activitatea in Santier si
va face dovada prezentei in Santier prin sistemul de prezenta instalat conform prevederilor
acestui CS.

8.3.11. Inspectorul SSM va indeplini rolul de Coordonator in materie de Sénatate si Securitate
pentru Beneficiar conform prevederilor legale in vigoare si sarcinile suplimentare stipulate n
acest CS. Sarcinile acestuia sunt, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

1)

Elaboreaza si actualizeaza permanent documentele privind coordonarea in domeniul

lucrarilor;

Efectueazd inspectii regulate ale Santierului pentru a verificarea respectarii
reglementarilor de siguranta. Aceste inspectii vor urmari protectia lucratorilor,
siguranta echipamentului si conditiile de lucru pe santier.
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3) Se asigura ca echipamentele si utilajele sunt conforme cu standardele de siguranta si
ca sunt efectuate verificari periodice pentru a preveni accidentele.

4) lIdentifica si analizeaza riscurile, simple sau complexe, rezultate din activitatile de
Antreprenorului si raporteaza masurile de eliminare;

5) Controleaza modul in care se desfasoara activitatea din punctul de vedere al securitétii
si sanatatii in munca pe fazele de executie stabilite prin procedurile de executie;

6) Consiliazéd Personalul Antreprenorului si al Consultantului cu competente Tn luarea
deciziilor in ceea ce priveste securitatea si sanatatea in munca, in vederea
desfasurarii activitatii Tn cel mai sigur mod posibil;

7) Orice alte obligatii si raspunderi conform legislatiei in vigoare si a conditiilor CSC si ale
CL.

D. Diriginti de Santier

8.3.12. Dirigintele de Santier isi va desfasura activitatea in Santier si va face dovada prezentei in
Santier prin sistemul de prezenta instalat conform prevederilor acestui CS.

8.3.13. Dirigintele de Santier va fi responsabil de obligatiile si raspunderile conform legislatiei in
vigoare in materie, a procedurii de autorizare a dirigintilor de santier, a Regulamentului de
verificare si expertizare tehnica de calitate a proiectelor, a executiei Lucrarilor si de toate
prevederile specifice rolului sau din CL si ale CSC.

8.3.14. Consultantul are obligatia de a asigura prezenta personalului autorizat in domeniile si
subdomeniile relevante, conform cerintelor tehnice si functionale ale Proiectului.

E. Inginer Calitate/ Materiale

8.3.15. Inginerul Calitate/Materiale Tsi va desfasura activitatea in Santier si va face dovada prezentei
in Santier prin sistemul de prezenta instalat conform prevederilor acestui CS.

8.3.16. Inginerul Calitate/ Materiale va fi responsabil permanent cu verificarea tuturor aspectelor
privind calitatea lucrarilor si a materialelor. Sarcinile acestuia sunt, dar fara a se limita la
acestea, urmatoarele:

1) Organizeaza inspectii si controale permanente a testelor facute de Antreprenor iar
cand este necesar, trebuie sa efectueze propriul sau program de testare;

2) Testeaza si verificd materialele in strictd concordanta cu Specificatiile Tehnice, in
vederea aprobarii din punct de vedere calitativ a tuturor Lucrarilor ce vor fi masurate
si inaintate catre plata;

3) Urmareste respectarea Planului de Asigurare a Calitatii prezentat de catre Antreprenor
si a Legii nr. 10/1995;

4) Intocmeste baza de date cu rezultatele testelor si inregistrarea datelor ce tin de
calitate, ca parte din Sistemul de Management al CL;
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Intocmeste toate documentele necesare pentru elaborarea Cartii Constructiei.

Coordoneaza expertii angajati s deruleze activitatile ce implica controlul calitatii
(tehnicieni de laborator, inspectori de santier, etc).

Orice alte obligatii si raspunderi conform legislatiei in vigoare si a conditiilor CSC si ale
CL.

F. Inginer Cantitati

8.3.17. Inginerul Cantitati este responsabil este responsabil de masurarea lucrarilor executate,
monitorizarea progresului. Sarcinile acestuia sunt, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

1)

2)

3)
4)
9)
6)
7)

Masurarea si calculul cantitatilor executate conform Proiect aprobat si a dispozitiilor si
modificarilor ulterioare aprobate;

Asigura ca toatd documentatia este pastrata pentru facilitarea justificarii tuturor platilor
catre Antreprenor;

Efectueaza inspectii in Santier;

Participa la intocmirea Raportului Lunar de Progres;

Realizeaza evaluari, analize pret/cost in vederea elaborarii Modificarilor care apar;
Calculeaza cantitatile pentru Modificari ale CL;

Orice alte obligatii si raspunderi conform legislatiei in vigoare si a conditiilor CSC si ale
CL.

G. Inginer Topograf

8.3.18. Inginerul Topograf isi va desfasura activitatea in Santier si va face dovada prezentei in
Santier prin sistemul de prezenta instalat conform prevederilor acestui CS.

8.3.19. Inginerul Topograf va fi responsabil permanent cu verificarea masuratorilor aferente
lucrarilor executate si intocmirea documentatiilor aferente.

8.3.20. Sarcinile acestuia sunt, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

Verificarea trasarii lucrarilor proiectate si incadrarea acestora in tolerantele admise;
Verificarea lucrarilor pe parcursul executarii acestora;
Verificarea documentelor de trasare;

Inspectia lucrarilor pentru monitorizare si verificarea lor in conformitate cu specificatiile
tehnice, detaliile de executie si proiectul tehnic de executie;

Verificarea masuratorilor topografice si a informatiilor cu caracter similar pentru
lucrarile executate si cele in curs de execultie;

Pagina 30 din 55



CINIIR

Compania Nationald
de Investitii Rutiere

6) Orice alte obligatii si raspunderi conform legislatiei in vigoare si a conditiilor CSC si ale
CL.

H. Tehnician Laborator

8.3.21. Tehnicianul de Laborator isi va desfasura activitatea in Santier si va face dovada prezentei
in Santier prin sistemul de prezenta instalat conform prevederilor acestui CS

8.3.22. Tehnicianul de Laborator este responsabil de verificarea calitatii materialelor, a testelor de
laborator si in teren conform cu reglementarile tehnice in vigoare. Sarcinile acestuia sunt, dar
fara a se limita la acestea, urmatoarele:

1) Verificarea buletinelor de analiza ale lucrarilor;

2) Centralizarea tuturor documentelor aferente testelor de laborator pentru fiecare obiect
din lucrare, lucrari de drum, lucrari de poduri, lucrari hidrotehnice;

3) Participare la prelevare de probe pamant, agregate, ciment, beton, filer, bitum, mixturi
asfaltice, beton de ciment, etc.

4) Prelevare de contra-probe de paméant, agregate, ciment, beton, filer, bitum, mixturi
asfaltice;

5) Orice alte obligatii si raspunderi conform legislatiei in vigoare si a conditiilor CSC si ale
CL.

l. Specialist Mediu

8.3.23. Specialistul de mediu este responsabil de monitorizarea respectarii prevederilor Acordului
de Mediu si a Planului de Management al Protectiei Mediului. Sarcinile acestuia sunt, dar fara
a se limita la acestea, urmatoarele:

1) Verifica proiectele tehnice pregétite de Antreprenor si transmite Managerului de
Contract informatiile relevante despre implementarea masurilor de protectie ale
mediului;

2) Verifica si aprobd Planul de Management al Protectiei Mediului pregéatit de
Antreprenor;

3) Supervizeaza planificarea si implementarea masurilor de reducere a impactului
lucrarilor asupra mediului;

4) Organizeaza sedinte si oferd asistentd Antreprenorului, daca este necesar, pentru
respectarea stricta a masurilor de protectie a mediului pe perioada executiei lucrarilor;

5) Orice alte obligatii si raspunderi conform legislatiei in vigoare si a conditiilor CSC si ale
CL.

J. Specialist ITS
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8.3.24. Specialistul ITS Tsi va desfasura activitatea in Santier si va face dovada prezentei in Santier
prin sistemul de prezenta instalat conform prevederilor acestui CS.

8.3.25. Specialistul ITS este responsabil de verificarea tuturor activitatilor referitoare la ITS
desfasurate de Antreprenor si coordonarea cu autoritatile relevante. Sarcinile acestuia sunt,
dar fara a se limita la acestea, urmétoarele:

1) Administreaza si supervizeaza proiectarea si executia sistemului ITS;

2) Verifica ca specificatiile sistemului ITS respecta Cerintele Beneficiarului si standardele
in domeniu;

3) Verifica procedura de testare a Antreprenorului;
4) Verifica manual de utilizare a sistemului ITS elaborat de catre Antreprenorul;

5) Supervizeaza sesiunile de instruire pentru operatorii sistemului ITS.

8.4. Personal asistenta Dispute

8.4.1. Personalul pentru asistenta in solutionarea Disputelor este responsabil de gestionarea
rezolvarii disputelor dintre Beneficiar si Antreprenor ce pot aparea in timpul implementarii
Proiectului. Sarcinile acestuia sunt, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

1) Analizeaza in mod obiectiv disputele aparute, Revendicarile si Deciziile
Supervizorului;

2) ldentifica riscurile si potentialele rezultate ale disputelor;
3) Propune pentru aprobarea Beneficiarului strategii de aparare;
4) Dezvolta strategiile de aparare agreate cu Beneficiarul;

5) Elaboreaz& documentatia tehnica aferenta eventualelor dosare pentru rezolvarea in
arbitraj sau instanta de judecata;

6) Asista Beneficiarul prin formularea de puncte de vedere/ opinii privind cererea de
chemare in judecata/ arbitraj, intdmpinare, obiectiuni, raspuns la obiectiuni, etc;

7) Elaboreaza documentatia suport aferenta eventualelor dosare, respectiv analiza de
intarzieri si costuri, analize tehnice, opinii separate, etc.

8.4.2. Cerintele minime solicitate pentru membrii Personalului asistenta Dispute sunt urmatoarele:

1) Absolvent studii universitare de licenta (nivel ISCED 6) in domeniul de licenta Inginerie
Civila sau Drept;

2) Experienta generald de minim 10 ani in domeniul studiilor absolvite;

3) Experientd specificd in Dispute aparute in Contracte de Lucrari solutionate in
instantele de judecata sau arbitraj prin reprezentarea unei Parti in instanta de judecata
sau arbitra;;
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4) Experientd specifica in Dispute aparute in Contracte de Lucrari solutionate in
instantele de judecata sau arbitraj prin nominalizarea de catre instanta de judecata
sau tribunalul arbitral ca expert/ specialist desemnat;

8.5. Personal Suport si Administrativ

8.5.1. Personalul Suport si Administrativ este personalul Consultantului care participa la
implementarea Proiectului pe toatd durata lui si se asiguré de implementarea cu succes a
tuturor serviciilor din CSC. Este responsabilitatea Consultantului s& asigure managementul
de ansamblu al Proiectului si urmarirea respectarii prevederilor contractuale. Personalul
suport face parte, dar fara a se limita la acestea, din urmatoarele categorii de personal:

(a) Experti pe termen scurt (jurist, expert achizitii publice, expert avize si acorduri,
specialist Siguranta Circulatiei, inginer geotehnica, inginer geolog, inginer imbunatatiri
funciare, sociolog etc.);

(b) Personal administrativ(secretara, conducator auto, contabil, translator, etc.)

(c) Orice alta categorie de personal cu calificare si competente necesare pentru
implementarea Proiectului.

8.6. Facilitati acordate de Beneficiar

8.6.1. Beneficiarul va acorda asistentd Consultantului dupa cum urmeaza:

(a) Va furniza toate documentele pe care le detine necesare prestarii serviciilor de catre
Consultant;

(b) Va facilita legatura cu autoritatile locale, institutiile guvernamentale relevante, etc.;

(c) Va asigura acces in salile de sedinta din sediul Beneficiarului pentru discutii privind
implementarea Proiectului, Tn masura disponibilitatii acestora;

8.6.2. Beneficiarul nu asigura sediu, birou in santier pentru personalul Consultantului, cazare,
echipamente IT, spatii pentru sedintele cu Antreprenorul, utilaje si echipamente necesare
pentru executia oricarui din serviciile ce fac obiectul CS, mijloace de transport si alte dotari
pe durata derularii CSC.

8.7. Facilitati in sarcina Consultantului

8.7.1. Consultantul este responsabil de organizarea si costurile administrative aferente biroului
pentru serviciile prestate Tn cadrul CSC, de mobilarea si echiparea sediului si a birourilor din
santier pentru a satisface necesitatile echipei sale(inclusiv unitati PC, telefoane mobile pentru
tot personalul, instrumente de acces la reteaua de internet, proiectoare, fax, echipamente de
imprimare si multiplicare a documentelor, arhivare corespunzatoare si suport electronic,
licente software, etc.) si orice alte dotéri necesare pentru indeplinirea sarcinilor CSC.

8.7.2. Consultantul se va asigura ca toti membrii personalului sdu dispun de logistica necesara
pentru desfasurarea activitatilor in care sunt implicati.
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8.7.3. Consultantul va asigura echipament de protectie si instruire SSM pentru intregul sau
personal, pe toata durata servicilor si va asigura pe santier echipament de
inregistrare(captare fotografii/inregistrare video).

8.7.4. Consultantul va fi in intregime responsabil de toate aranjamentele de transport pentru
controlul executiei lucrarilor pe santier, masini, carburant, asigurari auto si inspectii tehnice
periodice legale, necesare pentru personalul sdu, pe toata durata serviciilor.

8.7.5. Consultantul trebuie, de asemenea, sa asigure fondurile necesare pentru sustinerea
activitatilor sale din cadrul CSC si pentru a se asigura ca angajatii sai sunt platiti in mod
regulat si la timp.

8.7.6. Consultantul va pune la dispozitia Beneficiarului, pe toata perioada desfasurarii lucrarilor de
executie, un autovehicul de teren(categoria M1G - conform reglementarilor privind vehiculele
rutiere RTNR 2) care sa faciliteze deplasarea spre locul de desfasurare a Proiectului si
interiorul santierului. Acest autovehicul va avea o vechime mai mica de un an la data punerii
la dispozitia Beneficiarului iar Consultantul este responsabil de asigurarea urmatoarelor:

(a) carburantul necesar pentru parcurgerea a 4 drumuri dus-intors pe luna din Bucuresti
la Locul de Executare al Contractului

(b) Asigurarea de Raspundere Civila Auto si asigurare facultativd(CASCO);
(c) Rovinieta in termen de valabilitate;

(d) asigurarea valabilitatii inspectiei tehnice periodice, a intretinerii periodice si a
reparatiilor necesare;

(e) dotarile minime conform legislatiei in vigoare(anvelope in functie de vreme, trusa auto
prim ajutor, etc.)

8.7.7. Autovehiculul va fi inscriptionat, pe fiecare parte, cu titlul proiectului si sigla Beneficiarului
precum si alte elemente din cadrul Manualului de Identitate Vizuala a Proiectului ce vor fi
stabilite impreuna cu Beneficiarul inainte de punerea la dispozitie a autovehiculului.

8.7.8. Prestatorul are obligatia de a implementa si utiliza un sistem de pontaj electronic pentru
personalul propriu implicat in activitatile derulate in santier in cadrul CSC

8.7.9. Scopul instalarii acestui sistem este de a incuraja personalul cheie si non-cheie a
Consultantului sa viziteze in mod frecvent santierul

8.7.10. Sistemul de pontaj trebuie sa respecte urmatoarele cerinte minime:

(a) Sa permita inregistrarea automatd a momentelor de sosire si plecare ale fiecarui
angajat;

(b) Mai multe puncte de autentificare conectate la acest sistem pot fi instalate in cadrul
santierului, daca este necesar.

(c) Sa fie bazat pe utilizarea unui dispozitiv mobil (telefon) de catre fiecare angajat;

(d) Sa includa functionalitate de validare a locatiei (geofencing), astfel incat inregistrarea
prezentei sa fie permisa doar in perimetrul de lucru prestabilit;
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(e) Sa ofere Beneficiarului posibilitatea de a vizualiza si exporta rapoarte de pontaj in
format editabil (CSV, Excel) la cerere sau periodic;

(f) Sa permitd accesul securizat al reprezentantilor Beneficiarului si Consultantului.la
datele de pontaj pentru verificari si audit.

8.7.11. Prestatorul poate utiliza un sistem propriu sau un serviciu furnizat de terti, cu conditia
respectarii cerintelor de mai sus.

8.7.12. Beneficiarul isi rezerva dreptul de a verifica functionarea sistemului pe parcursul derularii
contractului si de a solicita modificari sau masuri corective in cazul in care constata
nerespectarea conditiilor prevazute.

9. RAPOARTE SAU LIVRABILE SOLICITATE DE LA CONSULTANT

9.1. Cerinte generale de raportare

9.1.1. Cerintele de raportare sunt o parte esentiala a monitorizarii corecte si transparente a
contractelor si a proiectelor si, ca atare, trebuie sa fie elaborate calitativ, astfel incat atat
nivelurile superioare, cat si cele executive ale partilor contractante sa beneficieze in mod
convenabil de informatii concise, fiabile, date si analize solide si relevante. O prezentare
calificata cu harti, tabele, grafice si fotografii este preferata in detrimentul elaborarilor narative
lungi.

9.1.2. Structura pentru fiecare tip de raport va fi agreata cu Beneficiarul inainte de
elaborarea/predarea primului raport sau aprobata odata cu MICSC.

9.1.3. Consultantul va emite si transmite rapoartele mentionate mai sus in limba Contractului, in
format digital, cu exceptia celor care este imperios necesar sa fie transmise in format tiparit.
Formatul Rapoartelor va fi stabilit impreuna cu Beneficiarul.

9.1.4. Planurile si desenele vor fi intocmite Tn format A3. Toate documentele, rapoartele si desenele
trebuie sa fie furnizate in format digital editabil [de ex. Format Word, Excel, Autocad, etc.] si
convertite suplimentar in format PDF ORC.

9.1.5. Toate rapoartele si documentele varianta finala in format PDF ce sunt transmise digital ca
parte a obligatiilor contractuale vor fi semnate electronic cu semnatura electronica calificata
de catre Managerul de Contract si personalul cheie al Consultantului care a participat la
pregatirea lor in functie de responsabilitatea individuala referitoare la informatiile raportate
(de exemplu Inginerul de Cantitati prin semnarea Certificatelor de Platd si a RLPCL va
certifica corectitudinea informatiilor financiare, Inginerul Supervizare Calitate prin semnarea
RLPCL va certifica corectitudinea informatiilor privind testele, etc.).

9.1.6. Sumarul rapoartelor/livrabilelor necesar sa fie transmise pentru indeplinirea conditiilor
contractuale este cuprins in ANEXA 3 — Rapoartele sau livrabile solicitate Consultantului

9.1.7. Beneficiarul, prin personalul desemnat, va asigura verificarea si aprobarea
rapoartelor/livrabilelor in termenul specificat in CSC. In cazul in care analiza unui
raport/livrabila necesita un timp mai indelungat, Beneficiarul va notifica Consultantul cu privire
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la necesitatea prelungirii duratei de analiza a respectivului document. Perioada prelungita nu
poate depasi 20 zile.

9.1.8. In cazul in care rapoartele/livrabilele necesita revizuirea Consultantul va transmite varianta
finala a acestora in termen de 5 zile de la emiterea eventualelor observatii de catre Beneficiar.

9.1.9. Consultantul va intocmi procesele verbale al sedintelor privind CSC si CL si Certificatele de
Plata specificate in CL.

9.2. Manualul de Implementare a CSC(MICSC)

9.2.1. Consultantul va pregati si transmite Beneficiarului spre aprobare Manualul de Implementare
al CSC ce reprezinta un document ce va trebui respectat de personalul Consultantului atat in
implementarea CSC cét si in desfasurarea activitatilor de supervizare a CL.

9.2.2. Consultantul va urmari prin realizarea acestui manual sa defineasca si sa planifice cea mai
buna alternativa de desfasurare a activitatilor personalului Consultantului pentru a atinge
obiectivele CSC.

9.2.3. MICSC va stabili modul in care vor fi efectuate serviciile Consultantului(proceduri si sarcini),
rolurile si responsabilitatile personalului Consultantului, etc.

9.2.4. MICSC va integra o serie aspecte individuale, dar fara a se limita la acestea, precum
urmatoarele:

(a) Administrarea generala a Proiectului;

(b) Activitatile specifice de management din cadrul Proiectului;

(c) Procedura de raportarea in cadrul Proiectului;

(d) Abordarea privitoare la monitorizarea propriei activitati;

(e) Stabilirea procedurilor de control si administrare a documentelor;
(f) Detalierea procedurilor de supervizare a lucrarilor in santier;

(g) Formatul documentelor necesare personalului Consultantului  pentru inspectii,
verificari, teste, etc.;

(h) Procedurile de verificare si calibrare a echipamentelor de masura si control;

(i) Stabilirea frecventei testelor suplimentare celor efectuate de Antreprenor, pe baza
specificatiilor si a experientei specifice a personalului Consultantului;

(j) Procedurile pentru aprobarea materialelor si surselor pentru acestea;

(k) Metodele de analiza pentru programele si graficele de executie, pentru progresul fizic
si financiar al lucrarilor, etc.

9.2.5. MICSC se va actualiza permanent pe durata implementarii CSC in vederea Tmbunétatirii
performantei personalului Consultantului.
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9.3. Raport Lunar de Management(RLM)

9.3.1. Consultantul va pregati si transmite un Raport Lunar de Management in care vor fi raportate
activitatile desfasurate de personalul Consultantului in luna respectiva, precum si previziunile
pentru urmatoarea perioada de raportare.

9.3.2. RTM se va concentra pe raportarea modului de indeplinire a obligatiilor Consultantului in
perioada raportata, activitatea fiecarui membru specialist al personalului Consultantului
(inclusiv expertii pe termen scurt, daca e cazul), graficul de prestare actualizat a activitatilor,
situatia financiara a CSC, etc.

9.3.3. RLM aprobat va reprezenta documentul justificativ pentru plata onorariului Consultantului
pentru luna raportata, alaturi de evaluarea indicatorilor de monitorizare a performantei
acestuia.

9.4. Raport de analiza a documentatiei tehnice a Antreprenorului

9.4.1. Consultantul va elabora un raport de specialitate referitor la analiza documentatiilor pregatite
de Antreprenor(documentatii pentru obtinerea autorizatiilor si organizarea executiei, Proiectul
Tehnic si detaliile de executie) evidentiind constatarile principale si incluzand recomandarile
sale privind aprobarea sau revizuirea acestora.

9.5. Raport Lunar de Progres al CL(RLPCL)

9.5.1. Consultantul va pregati si transmite un Raport Lunar de Progres privind activitatea
Antreprenorului pe toata durata desfasurarilor activitatilor de proiectare si executie a lucrarilor
din CL;

9.5.2. In cadrul acestui Raport vor fi raportate activitatile de implementare a CL si va cuprinde o
descriere adecvaté a situatiei proiectarii, avizelor, acordurilor si autorizatiilor, a formalitatilor
de eliberare a amplasamentului, a progresului si calitatii lucrarilor, inclusiv metodologia de
lucru adoptatd, materialele utilizate si sursele acestora, defectele si deficientele observate,
monitorizarea financiara a platilor catre Antreprenor, etc.;

9.5.3. Capitolele cheie ale RLPCL sunt urmatoarele:

A. Rezumat Proiect

1) Informatiile esentiale ale Proiectului(in format tabelar);
2) Indicatori privind progresul lucrarilor in luna raportata(in format tabelar);
3) Problemele importante identificate si recomandarile Consultantului;

4) Situatia avizelor, acordurilor si autorizatiilor(in format tabelar);

B. Pasi critici si actiuni necesare
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1) Centralizator cu problemele intdmpinate si informatiile relevante despre acestea in
format tabelar;

2) Riscuri - un rezumat al nerespectarilor obligatiilor contractuale de catre Antreprenor,
Beneficiar si Consultant precum si alte evenimente cu evidentierea riscului potential
asupra progresului Proiectului si actiunile recomandate;

. Progresul fizic al lucrarilor;

1) Rezumatul progresului fizic (planificat versus realizat) pe componente(Drumuri,
Poduri, Structuri, Alte lucrari) in format tabelar si grafic;

2) Detalierea progresului fizic pe subcomponente in format tabelar

. Exproprieri si Eliberarea amplasamentului

1) Sumar Exproprieri(format tabelar);
2) Sumar Devieri Utilitati(format tabelar);

3) Daca este cazul sumarul pentru activitati de eliberare amplasament de munitii, vestigii
arheologice, etc

. Modificari

1) Informatiile relevante despre situatia Modificarilor (propuneri, aprobari, respingeri)
(format tabelar);

. Mobilizarea Utilajelor Antreprenorului

1) Informatiile relevante despre mobilizarea Utilajelor Antreprenorului(format tabelar);

. Progresului Financiar

1) Rezumat progres financiar (planificat versus actual realizat) in format tabelar si grafic

. Sumarul testelor de control al calitatii

1) Teste la care Consultantul a fost martor(format tabelar);

2) Teste dispuse de Consultant(format tabelar);

Sanatate si Securitate in Munca

1) Rezumat a analizei riscurilor SSM si a actiunilor de reducere/eliminare a acestora;

2) Raportul Accidentelor(format Tabelar);

. Anexele Raportului Lunar de Progres
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1) Procesele Verbale ale sedintelor din perioada raportata;
2) Procesele Verbale ale Fazelor determinante din perioada raportata(daca este cazul);

3) Centralizatorul reviziilor proiectului si a dispozitiilor de santier emise cu evidentierea
celor din perioada raportata(format tabelar);

4) Corespondenta tripartitd (Beneficiar, Antreprenor, Consultant) in perioada
raportata(format tabelar)

5) Raportul despre starea vremii(format tabelar);

6) Fotografii relevante pentru activitatile desfasurate in perioada raportata si pentru
situatia generald a progresului lucrarilor.

9.6. Raport la Terminarea Lucrarilor

9.6.1. Consultantul va pregati un raport final cuprinzator la terminarea lucrarilor de executie din
cadrul Contractului. Acest raport va rezuma modul de constructie, supervizarea Lucrarilor,
problemele intélnite, solutiile intreprinse si recomandarile pentru proiecte viitoare de natura
similar& care urmeazé s& fie implementate de catre Beneficiar. In cadrul acestui raport va fi
precizat in mod clar daca Consultantul recomanda admiterea sau respingerea Receptiei la
Terminarea Lucrarilor.

9.7. Raport Trimestrial Garantie si intretinere

9.7.1. Raportul Trimestrial de Garantie si Intretinere se va pregéti dupa ce CL a intrat in Perioada
de Garantie.

9.7.2.In cadrul acestuia se va prezenta modul de comportare a lucrarilor in perioada de referinta,
defectiunile identificate si remediate si alte aspecte tehnice, financiare si contractuale
relevante.

9.7.3. In cadrul Raportului Trimestrial de Garantie si Intretinere se vor prezenta si informatii despre
activitatile de intretinere, inclusiv calitatea lor, desfasurate in perioada raportata.

9.7.4. Fotografii de Tnaltd rezolutie (min. 2k) ale deficientelor descoperite pe intreaga perioada
raportatd anexate acestui raport.

9.8. Raport la expirarea Perioadei de Garantie

9.8.1. Raportul la expirarea Perioadei de Garantie a Lucrarilor se va depune dupa finalizarea
Perioadei de Garantie din CL si va contine o prezentare detaliatd a modalitatii de desfasurare
aCL.

9.8.2. De asemenea, acesta va prezenta modul de comportare a lucrarilor in Perioada de Garantie
precum si defectiunile aparute si modul in care s-a efectuat remedierea acestora. Vor fi
formulate recomandari cu privire la urmarirea speciala a anumitor lucrari sau parti de lucrari
in perioada post-garantie.
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9.9. Raport Final de Management

9.9.1. Consultantul va pregati si transmite un raport privind activitatile desfasurate de personalul
Consultantului pe tot parcursul desfasurarii CSC;

9.9.2. Acesta va cuprinde, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:
(a) Analiza privind atingerea obiectivelor serviciilor de consultants;
(b) Analiza privind calitatea planificarii bugetului, resurselor si a activitatilor;

(c) Datele financiare ce vor evidentia valoarea prestatiilor contractate, valoarea prestatiilor
probate si platite de Beneficiar si valoarea finala a CSC.

(d) Sumarul problemelor intdmpinate si modul de rezolvare;
(e) Analiza riscurilor care nu au fost anticipate si solutiile aplicate in acest caz;

(f) Lectiile Tnvatate si recomandarile Consultantului privind imbunatatirea activitatii
Beneficiarului;

9.10. Raport de Instruire

9.10.1. Dupa efectuarea fiecarei sesiuni de instruire, Consultantul va emite un raport in care sa
prezinte temele, activitatile realizate, participarea si rezultatele instruirii.

9.10.2. Rapoartele vor avea anexate lista materialelor utilizate in cadrul fiecarei sesiuni de instruire,
precum si o centralizare a costurilor realizate si vor reprezenta documentele justificative
pentru efectuarea platilor aferente acestui serviciu.

9.11. Raport Special

9.11.1. Rapoartele Speciale sunt rapoarte de specialitate si puncte de vedere ce vor fi emise in
legatura cu orice aspect contractual privind obligatiile Consultantului in raport cu CSC si cu
CL si/sau orice aspect sesizat de Consultant referitor la implementarea Proiectului si/sau la
cererea expresa a Beneficiarului, in termenul solicitat de acesta, fara a fi solicitate costuri/plati
suplimentare.

9.11.2. Exemple de situatii in care se vor emite Rapoarte Speciale(fara insa a se limita doar la
acestea):

1) Tn cazul unui incident sau accident in santier;

2) La aparitia unui risc semnificativ ce nu a fost identificat la momentul atribuirii CSC, a
CL sau prin Oferta transmisa de Consultant(in acest caz Raportul Special va cuprinde
si masurile de eliminare sau diminuare a riscului propuse de Consultant);

9.12. Sistemul de Monitorizare a Performantei Proiectului(SMPP)

9.12.1. Consultantul va fi responsabil de dezvoltarea si implementarea unui Sistem de Monitorizare
a Performantei Proiectului (SMPP) pe intreaga perioada de desfasurare a CSC.
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9.12.2. Consultantul va dezvolta un plan cadru de monitorizare si evaluare care va include
definirea(in urma consultarii cu Beneficiarul), colectarea si analiza a unei serii de indicatori
pentru a evalua performanta Proiectului Tn raport cu obiectivele si rezultatele asteptate
stabilite initial si va permite monitorizarea si evaluarea impactului Proiectului si
sustenabilitatea acestuia.

9.12.3. Indicatorii de monitorizare(minim 5) vor fi enuntati(definiti) luand in efectele de lunga durata
pe care Proiectul le va avea asupra comunitatii, mediului si economiei. Consultantul trebuie
sa identifice indicatorii care vor masura aceste efecte, cum ar fi:

1) Impactul asupra dezvoltarii economice regionale

o Cresterea activitatii economice in regiunile traversate de autostrada(masurata prin
cresterea PIB-ului local, dezvoltarea comertului si turismului, etc.)

e Crearea de locuri de munca directe si indirecte (locuri de munca in constructie,
intretinere, servicii, etc.);

e Masurarea fluxurilor comerciale si logistice crescute ca urmare a accesibilitatii mai
bune (trafic de marfuri);

2) Impactul asupra mediului:
* Modificarile in biodiversitate si ecologie Tn regiunile afectate de constructie.

e Nivelul de poluare (emisiile de gaze de esapament, zgomotul, poluarea apei) in
zonele invecinate autostrazii;

o Eficienta masurilor de protectie ecologica (de exemplu, pasaje pentru animale,
vegetatie de protectie a solului);

3) Impactul social:

e Modificarile in calitatea vietii pentru locuitorii din zonele adiacente autostrazii
(accese mai rapide la servicii, reducerea timpului de calatorie);

e Gradul de acceptare si sprijin al comunitatii pentru proiect (in urma unor sondaje
de opinie sau focus-grupuri);

¢ Reducerea numarului de accidente rutiere si imbunatatirea sigurantei;

9.12.4. Consultantul va asigura ca indicatorii sunt diferentiati pe sexe si grupuri minoritare, acolo
unde este aplicabil si relevant, pentru a urmari impactul diferentiat al Proiectului si pentru a
asigura ca nevoile si experientele tuturor grupurilor afectate sunt luate in considerare
corespunzator.

9.12.5. Consultantul va transmite un plan detaliat de monitorizare si evaluare (M&E) care va include
toti indicatorii, metodele de colectare a datelor si frecventa acestora in termen maxim 90 zile
de la inceperea serviciilor de consultanta

9.12.6. In termen de maxim 150 de zile de la inceputul serviciilor de consultanta va fi finalizat un
sondaj de baza sistematic pentru a colecta date initiale despre conditiile economice si sociale
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din regiunile strabatute si cele adiacente traseului Proiectului. Acest sondaj va oferi un punct
de referintd esential pentru masurarea impactului lucrarilor si implementarii Proiectului.

9.12.7. Lafinalizarea lucrarilor de executie, la un an de la data inceperii exploatarii/utilizarii drumului
expres si cu 3(trei) luni inainte de expirarea Perioadei de Garantie a Lucrarilor vor fi realizate
sondaje pentru a fi captate evolutiile in timp ale indicatorilor de monitorizare.

9.12.8. Datele colectate in urma acestor sondaje vor fi comparate cu cele obtinute la sondajele
precedente si vor permite sa se realizeze o evaluare reala a impactului Proiectului asupra
comunitatii, din punctul de vedere al acesteia.

9.12.9. Alte surse de date primare si secundare pentru colectarea datelor pot fi masuratori ale
poluarii(aer, apa), rapoarte de siguranta rutiera, date financiare si economice, statistici oficiale
de la autoritatile locale(valoare taxe colectate, alte date economice), etc.

9.12.10. Dupa realizarea fiecarui sondaj si analiza datelor primare si secundare colectate,
Consultantul va transmite cate un raport detaliat ce va analiza, interpreta si formula
concluziile privind succesul Proiectului.

9.12.11. Beneficiarul a estimat perioada de 3 luni ca fiind necesara pentru realizarea unui sonda; si
intocmire a raportului aferent.

10. MONITORIZAREA SERVICIILOR $I A PERFORMANTEI

10.1.1. Derularea CSC va fi monitorizata de Beneficiar prin personalul desemnat. De asemenea,
monitorizarea se va realiza si prin intermediul rapoartelor pe care Consultantul trebuie sa le
elaboreze conform cerintelor CS.

10.1.2. Implementarea cu succes a CSC trebuie sa conduca la atingerea rezultatelor asteptate,
monitorizarea realizadndu-se in baza indicatorilor de monitorizare definiti in cadrul acestui CS.

10.1.3. Avand in vedere importanta serviciilor de consultantd in implementarea cu succes a
Proiectului, Beneficiarul a decis un mecanism de plata mixt, care combina o componenta
fixa(bazata pe activitatile efectiv realizate) si o componenta variabila, legata de performanta
Consultantului, evaluatéd prin indicatorii de monitorizare precizati in ANEXA 4 — Lista
indicatorilor de performanta

10.1.4. Alegerea unui mecanism de plata mixt este motivata de mai multe considerente care vizeaza
atat controlul financiar riguros, cat si asigurarea unui nivel Tnalt de calitate a serviciilor
prestate. In primul rand, acest mecanism asigura transparenta in utilizarea fondurilor publice,
oferind un cadru clar pentru evaluarea costurilor si alocarea resurselor pe intreaga durata a
Proiectului. Componenta fixa a plati va permite acoperirea costurilor de baza ale
Consultantului, in timp ce componenta variabild va stimula performanta si eficienta in
indeplinirea sarcinilor contractuale.

10.1.5. Tn al doilea rand, mecanismul mixt permite flexibilitate financiara, prin ajustarea platii in
functie de performanta Consultantului, asigurdnd in acelasi timp eficientd in utilizarea
resurselor si garantia ca serviciile de consultanta sunt prestate pe intreaga durata a lucrarilor.
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Un astfel de mecanism protejeaza Beneficiarul in cazurile in care standardele de calitate si
respectarea termenelor nu sunt indeplinite si asigurd Consultantul ca, in cazul in care are loc
accelerarea lucrarilor si finalizarea acestora se face inainte de termen, efortul si resursele
materiale pe care le-a implicat in realizarea activitatilor intr-o perioada mai scurtad de timp
sunt remunerate in integralitate..

10.1.6. Mai mult, acest tip de plata reflectad principiile de performanta si eficienta stipulate n
legislatia nationala si europeana privind achizitile publice si in cadrul celor mai bune practici
din domeniul managementului de proiect. Consultantul este astfel incurajat sa livreze nu doar
in termen, dar si la cele mai inalte standarde de calitate, asigurandu-se ca lucrarile sunt
realizate conform cerintelor tehnice si legislatiei aplicabile. De asemenea, un mecanism de
platé mixt ofera un cadru obiectiv de evaluare a performantei, reducand riscurile legate de
subiectivitate Tn deciziile de plata si mentinand in acelasi timp controlul asupra costurilor.

10.1.7. Componenta fixa a mecanismului de plata va reprezenta un procent de 70% din valoarea
serviciilor prestate Tn luna.

10.1.8. Componenta variabila reprezinta maxim 30% din valoarea totala a serviciilor prestate in luna
de referinta si va fi ajustatd pe baza evaluarii indicatorilor de monitorizare specifici care vor
reflecta calitatea serviciilor prestate.

10.1.9. Formula de calcul a valorii prestatiei ce va fi certificatd va fi calculatd dupd urméatoarea
formula:
VC =S x (70% + 30% x SP)
unde:
VC este valoarea certificata pentru serviciile prestate in perioada de referinta
S este valoarea serviciilor calculata pe baza cantitatilor si ratelor din CSC
SP este scorul de performanta

10.1.10. Fiecare indicator de monitorizare va fi evaluat si va primi un punctaj de la 0 la 4 puncte
corespunzatoare celor patru nivele de performanta, dupa cum urmeaza:

1) Foarte bine (3 puncte);
2) Bine (2 puncte);
3) Satisfacator (1 puncte);
4) Nesatisfacator (0 puncte).

10.1.11. Fiecare indicator de monitorizare va contribui la calcularea scorului de performanta al
serviciilor de consultanta calculat dupa cum urmeaza:
SPi
Nix3
unde:

x 100

SPi - este suma punctelor indicatorilor;

Ni - este numarul indicatorilor de performanta.
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10.1.12. Pe langa ajustarea componentei variabile a platii, Beneficiarul poate aplica penalitati
distincte pentru incalcarea obligatiilor contractuale, dupa cum urmeaza:

A. ncélcarea obligatiilor Consultantului conform Contractului de Servicii:
e 10000 lei/eveniment,
e sau 5 000 lei/zi de intarziere, dupa caz;

B. incalcarea obligatiilor Consultantului aferente rolului de Supervizor, conform Contractului
de Lucrari: :

e 20000 lei/leveniment,
e sau 10 000 lei/zi de intarziere, dupa caz;

10.1.13. Nu se aplica penalitati pentru neindeplinirea obligatiilor reglementate distinct in Anexa 4 —
Lista indicatorilor de performanta din acest Caiet de Sarcini, pentru care ajustarea
componentei variabile a platii reprezintad singura sanctiune aplicabila.

10.1.14. Daca un indicator de performanta primeste calificativul ,Nesatisfacator” (O puncte) si acesta
reflecta o incalcare contractuala grava, Beneficiarul poate aplica atat reducerea
corespunzatoare a componentei variabile, cat si penalitatea fixa mentionatad mai sus

10.1.15. Penalitatile se pot cumula cu ajustarile valorii certificate, fard ca suma totald dedusa intr-o
luna s& depaseasca valoarea totald a serviciilor facturate pentru luna respectiva.
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Nr. Personalul Consultantului
1 Manager de Contract
2 Inginer Sef-Supervizor
3 Inginer Supervizare Structuri
4 Inginer Supervizare Calitate
5 Inginer Cantitati si Costuri
6 Expert Revendicari
7 Manager de Contract - Adjunct
8 Inginer Supervizare Proiectare
9 Inspector SSM
10 | Diriginti de Santier
11 Inginer Materiale
12 Inginer Calitate
13 Inginer Cantitati
14 Inginer Topograf
15 Tehnician Laborator
16 Specialist Mediu
17 Specialist ITS
18 Personal asistenta Dispute
19 Experti pe termen scurt
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ANEXA 2 - Profilul expertilor cheie

A. Manager de Contract

Cerinte minime:

1) Absolvent studii universitare de licentd domeniul de licenta Inginerie Civila (nivel ISCED 6)
2) Experientd generald de minim 15 ani in domeniul studiilor absolvite;

3) Experienta specifica intr-o pozitie/rol similar in cadrul a cel putin doua contracte aferente unor
Proiecte Majore de Constructii

Cerinte preferabile:

1) Certificare sau Studii Superioare (nivel ISCED 7) in Management de Proiect, Management in
Constructii, Inginerie si Management sau echivalent

2) Expertiza profesionald demonstrata prin afilierea la organizatii profesionale de profil

Nota: Pozitie/rol similar Manager de Contract include urméatoarele pozitii/roluri:

i. Personalul Consultantului: Director de Proiect/Coordonator de Proiect/Manager de
Proiect/Team Lider/Manager de Contract/ Inginer Rezident/Adjunct Coordonator de Proiect
sau similar

ii.  Personalul Antreprenorului: Manager de Proiect/Manager de Contract/ Adjunct Manager de
Proiect sau similar;

iii.  Personal Entitate Publica: Responsabil Implementare (sau similar) Contract de Lucrari /
Consultanta / Supervizare sau o pozitie/rol superior;

B. Inginer-Sef Supervizare

Cerinte minime:

1) Absolvent studii universitare de licenta (nivel ISCED 6) in domeniul de licenta Inginerie Civila,
specializarea Cai ferate, drumuri si poduri sau echivalent.

2) Experientd generald de minim 15 ani in domeniul studiilor absolvite;

3) Experienta specifica intr-o pozitie/rol similar in cadrul a cel putin doua contracte aferente unor
Proiecte Majore de Drumuri.

Cerinte preferabile:

1) Absolvent studii superioare de master (nivel ISCED 7) in domeniul Inginerie Civila;
2) Detine Autorizatie Diriginte de Santier sub-domeniul 3.1 sau o certificare echivalenta;

3) Expertiza profesionald demonstrata prin afilierea la organizatii profesionale de profil
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Nota: Pozitie/rol similar Inginer-Sef Supervizare include urmatoarele pozitii/roluri:

i.  Personalul Consultantului: Inginer Rezident / Inginer Drumuri / Inspector Drumuri sau
echivalent

i.  Personalul Antreprenorului: Manager de Proiect / Manager de Contract / Adjunct Manager
de Proiect / Sef de Santier sau similar;

iii.  Personalul Entitate Publica: Responsabil Implementare (sau similar) Contract de Lucrari /
Consultanta / Supervizare sau o pozitie/ rol superior;

C. Inginer Supervizor Structuri

Cerinte minime:

1) Absolvent studii universitare de licenta (nivel ISCED 6) in domeniul de licenta Inginerie Civila,
specializarea Cai ferate, drumuri si poduri sau echivalent

2) Experientd generald de minim 10 ani in domeniul studiilor absolvite;

3) Experienta specifica intr-o pozitie/rol similar in cadrul a cel putin doua contracte ce au presupus
lucrari de executie poduri/ pasaje / viaducte / tuneluri aferente unor Proiecte Majore de Drumuri

Cerinte preferabile:

1) Absolvent studii superioare de master (nivel ISCED 7) in domeniul Inginerie Civila;
2) Detine Autorizatie Diriginte de Santier sub-domeniul 3.1 sau o certificare echivalenta;

Nota: Pozitie/rol similar Inginer Supervizor Structuri include urmatoarele pozitii/roluri:

i.  Personalul Consultantului: Inginer Rezident / Inginer Poduri (Structuri) / Inspector Poduri
(Structuri) sau similar

ii.  Personalul Antreprenorului: Inginer Sef/ Sef de Santier Structuri sau similar;

D. Inginer Supervizor Calitate

Cerinte minime:

1) Absolvent studii universitare de licenta (nivel ISCED 6) Tn domeniul de licenta Inginerie Civila
2) Experientd generald de minim 10 ani in domeniul studiilor absolvite;

3) Experienta specifica intr-o pozitie/rol similar in cadrul a cel putin doua contracte aferente unor
Proiecte Majore de Drumuri

Cerinte preferabile:

1) Certificat absolvire/participare cursuri de specializare/perfectionare in ceea ce priveste
managementul calitatii in constructii sau echivalent
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E. Inginer Supervizor Cost si Cantitati

Cerinte minime:

1) Absolvent studii universitare de licenta (nivel ISCED 6) in domeniul de licenta Inginerie Civila
2) Experienta generald de minim 10 ani in domeniul studiilor absolvite;

3) Experienta specifica intr-o pozitie/rol similar in cadrul a cel putin doua contracte aferente unor
Proiecte Majore de Constructii

Cerinte preferabile:

1) Certificat absolvire/ participare cursuri de specializare/ perfectionare in ceea ce priveste
evaluarea costurilor in Contractele de Lucrari;

F. Expert Revendicari

Cerinte minime:

1) Absolvent studii universitare de licentd domeniul de licenta Inginerie Civila (nivel ISCED 6)
2) Experientd generald de minim 10 ani in domeniul studiilor absolvite;

3) Experienta specifica intr-o pozitie/rol similar in cadrul a cel putin doua contracte aferente unor
Proiecte Majore de Constructii

Cerinte preferabile:

C. Participare in rezolvarea Disputelor ca expert/specialist desemnat/Parte in arbitraj sau
instanta Tn Contracte de Lucrari;

D. Certificat absolvire/ participare cursuri de specializare/ perfectionare in ceea ce priveste
revendicarile si/ sau dispute si/ sau litigii in Contractele de Lucrari;

E. Expertiza profesionala demonstrata prin afilierea la organizatii profesionale de profil
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ANEXA 3 — Rapoartele/livrabilele solicitate Consultantului

Raport/Livrabil Termen de predare Destinatar
Manual de Implementare a Varianta preliminara in termen de 30 de zile UIP
Contractului de Servicii de de la data inceperii serwc_ulor de Administrator
Consultanta(MICSC) consultanta. Se va actualiza pe toata durata Contract
implementarii Proiectului la initiativa
Consultantului sau la cererea Beneficiarului, Antreprenor
in termenul comunicat de acesta.
Raport Lunar de Varianta preliminara cel tarziu in ziua 10 a UIP
Management(RLM) lunii urmatoare. Administrator
Contract
Raport de analiza a Se va preda in termenul specificat in CL UIP
documentatiei tehnice inaintate Antreprenor
de Antreprenor P
Raport Progres Lunar a Se va preda cel tarziu in ziua 10 a lunii uiP
Contractului de Lucrari (RLPCL) | urméatoare celei care face obiectul raportarii Antreprenor
Raport la Terminarea Lucrarilor Se va preda in termenul specificat in CL UIP
Antreprenor
Raport Trimestrial Garantie si Se va preda in termen de 10 zile de la uUIP
Intretinere terminarea fiecarui trimestru in Perioada de
Garantie a Lucrarilor
Raport la expirarea Perioadei de | Se va preda cu 15 zile Thainte de expirarea uipP
Garantie a Lucrarilor Perioadei de Garantie a Lucrarilor
Raport Final de Management Se va preda in termen 15 zile de la Procesul uiP
Verbal de Receptie Finala a Lucrarilor Administrator
Contract
Procesele Verbale ale sedintelor | Se vor preda in maxim 3 zile de la sedinta. uUIP
privind CL Antreprenor
Procesele Verbale ale sedintelor | Se va transmite in termen de maxim 3 zile ulP
privind CSC de la sedinta. Administrator
Contract
Certificat Interimar de Plata (CIP) | Se va preda in termenul specificat in CL UIP
Antreprenor
Certificat Final de Plata Se va preda in termenul specificat in CL UIP
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Raport/Livrabil

Termen de predare

Destinatar

Antreprenor

Raport de Instruire

In termen de 15 zile de la finalizarea
sesiunilor de instruire

Administrator
Contract

Raport Special

Se va preda in termenul rezonabil solicitat
de Beneficiar

ulpP

Sistemul de Monitorizare a
Performantei Proiectului(SMPP)

Planul detaliate M&E - in termen de 90 de
zile de la Data de Incepere a Serviciilor

Raport Sondaj de baza - In termen de
maxim 150 de zile de la Data de Incepere a
Serviciilor

Rapoarte privind succesul Proiectului — 90
de zile dupa PVRTL din cadrul Contractului
de Lucrari, 15 luni dupa data inceperii
exploatarii/utilizarii drumului expres, la

expirarea Perioadei de Garantie a Lucrérilor.

Administrator
Contract
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ANEXA 4 - Lista indicatorilor de performanta

Indicator | Rezultate asteptate Indicator de monitorizare Nivel de performanta
101 Realizarea la timp a Numarul de livrabile/ rapoarte | Foarte bine =0
sarcml_lor, r(_espectlv predate cu intarziere Bine=1-3
toate livrabilele/
rapoartele sunt predate Satisfacator=4-5
la termenele specificate CFS St =
In CSC si CL Nesatisfacator = peste 5
102 Calitatea livrabilelor/ Numarul de livrabile/ rapoarte in | Foarte bine =0 — 1
rapoartelor permite lund pentru care s-au realizat | 5. _
. R Bine = 2
aprobarea acestora mai mult de o revizie inainte de
aprobarea Beneficiarului Satisfacator = 3
Nesatisfacator = 4
103 Implicarea activa a Procentajul de teste la care | Foarte bine = peste 95%
Con_su]tgntu!w in Consultantul a fost prezent, Bine = 90 — 95%
verificarile si testarile de | raportat la totalul testelor
calitate ale lucrarilor efectuate Satisfacator = 85 — 90%
Nesatisfacator = sub 85%
104 Implementarea de Rata totala de accidente | Foarte bine =0
masuri eficiente de inregistrate - Numarul de | . . _
: . . . . .~ | Bine =1
prevenire a riscurilor accidente de munca (definit
SSM si monitorizarea conform prevederilor legale) | Satisfacator = 2
congtanta avcondlt,ulor raportate pentru fiecare 500.000 Nesatisfacator = peste 2
de siguranta de ore lucrate
Rata totala de accidente
inregistrate = (Numarul total de
accidente de munca x 500.000)
/ Numarul total de ore lucrate
105 Personalul Procentajul de participanti care | Foarte bine = peste 70%

Beneficiarului va
dobandi cunostinte si
competente
suplimentare necesare
pentru implementarea
eficienta a proiectelor de
infrastructura rutiera.

obtin scoruri de minim 70% din
maxim la evaluarile post-
instruire

Bine = 60 — 70%
Satisfacator = 50 — 60%
Nesatisfacator = sub 50%
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ANEXA 5 — Exemplu format raport lunar de progres al CL

A. Rezumat Proiect

¢ Informatiile esentiale ale Proiectului(in format tabelar);

Nume proiect

Numar de inregistrare

Faze (program de faze determinante)

Mod de executie

Proiectare si executie

Numar de benzi

Drum express / 2 benzi pe sens

Lungimea proiectului (km)

Cost total Proiect

Numar de poduri

Numar de pasaje

Numar de noduri

sursa de finantare

Date de incepere

Durata de executie

Perioada de garantie

data programata pentru terminarea lucrarilor

Data semnare contract consultant / executant

Data mobilizare / incepere lucrari consultant / executant

¢ Indicatori privind Progresul lucrarilor in luna raportata(in format tabelar);

Progres fizic programat (%)

Progres fizic cumulat pana la luna curenta (%)

Progres fizic in luna curenta(%)

Progres financiar (%)

Cheltuieli cumulate pana la data

Teste trecute ca procent din totalul testelor la care consultantul a fost martor

Teste trecute ca procent din totalul testelor pe care consultantul le-a comnad

at (realizat)

Numarul de propuneri in asteptare

Suma pentru propunerile in asteptare

¢ Problemele importante identificate si recomandarile Consultantului;

De exemplu:

Problema - Lipsa progres lucrari structuri

*  CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

Recomandare — Antreprenorul sa prezinte Un grafic detaliat de reorganizare a lucrarilor de structuri

pentru recuperarea intarzierilor pana pe data de....

e Punctele de referinta versus progresul lucrarilor(in format tabelar);

PLANIFICAT ACTUAL Intarziere
Puncte de  [Descriere (zile de la Situatia
) . |Data . .| (numarde
referinta start Contract) |Progres Fizic . Progres Fizic |Data Revizuita ) actuala
Planificata zile)
Punctul 1 25% 15.04.2025 25% 17.05.2025 31 ATINS
Punctul 2 65% 15.05.2026 116 IN CURS
Data finalizarii 100% 15.05..2027 15.08.2027 90
e Situatia avizelor, acordurilor si autorizatiilor(in format tabelar);
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B. Pasi critici si actiuni necesare

*  CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

Centralizator cu problemele intdmpinate si informatiile relevante despre acestea in format

tabelar;

Problemele importante identificate si recomandarile Consultantului

zonaimpactata | Lungimea zonei [Masuriluate pana| ~ Masuri Data programata / data
NrCrt. | Decrierea problemelor Tipul | Starea* | Responsahil |kminceput |km sfarsit | afectate (km) inprezent | recomandate rezolvarii problemei
Proiectare | Incurs [ANTREPRENOR| 26+825 | 29+350 2132 28.02.2025
Expropriere |Rezolvata UIp 61+133 | 67+440 12.12.2024
Constructii | Nou |ANTREPRENOR

Obligatii contractuale incalcate - un rezumat al nerespectarilor obligatiilor contractuale de catre

Antreprenor, Beneficiar si Consultant cu evidentierea motivelor, enumerarea actiunilor n
asteptare si riscul potential al acestora pentru progresul Proiectului si actiunile recomandate de
Consultant;

C. Progresul fizic al lucrarilor;

¢ Rezumat progres fizic (planificat vs actual realizat) pe componente(Drumuri, Poduri, Structuri,
Alte lucrari) in format tabelar;

1 |[Noduri 20%
2 |Poduri 30%
3 [|Pasaje 15%
4 |Lucraridrumuri 25%

100%

e Detalierea progresului fizic pe subcomponente in format tabelar;

D. Exproprieri si Eliberarea amplasamentului

e Sumar Exproprieri(format tabelar);
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Decapare teren(km) 5% 735 45 61,22% 3,06%

Umpluturi(km) 5% 735 40 54,42% 2,72%

Fundatie Balsat(km) 5% 735 35 47,62% 2,38%

Lucrari drumuri 35% Stabilizat(km) 5% 735 33 44,90% 2,24%
AB 31.5(km) 5% 735 30 40,82% 2,04%

BAD 22.4(km) 5% 735 28 38,10% 1,90%

MAS 16(km) 5% 73,5 27 36,73% 1,84%

Poduri/pasaje mari(buc.) 15% 13 6 46,15% 6,92%

Poduri si Noduri 40% Poduri pasaje mici(buc.) 10% 44 38 86,36% 8,64%
Noduri(buc.) 15% 6 5 83,33% 12,50%

fundatii(km) 5% 32 22 6,88% 0,34%

structuri 21% Supra structura(km) 5% 32 2,1 6,56% 0,33%
suprastructura(km) 5% 32 2,1 6,56% 0,33%

Zid sprijin(km) 6% 32 21 6,56% 0,39%

Alte Lucrari 4% Dotari(buc) 4% 4 0 0,00% 0,00%
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Teren detinut 230,00 230,00 0,00
Teren privat de achizitionat | 340,00 0,00 340,00
Teren public de transferat | 52,00 50,35 1,65
TOTAL GENERAL 622,00 280,35 341,65

e Sumar Devieri Utilitati(format tabelar);

Gaz Distrigaz| ~ Aprobat 4 Realizat Lucrarile nu au demarat

Alimentare apa Cup In discutii 7 Realizat Lucrarile nu au demarat

E. Modificari

e Informatiile relevante despre cererile de Modificare(format tabelar);

1 Aprobat in principiu de Beneficiar. De
pregatit de Supervizor documentele finale -2.500.735,00 lei
2 Clarificari trebuie transmise de Antreprenor 5.763.500,00 lei
TOTAL 3.262.765,00 lei

F. Mobilizarea Utilajelor Antreprenorului

e Informatiile relevante despre mobilizarea Utilajelor Antreprenorului(format tabelar);

1 |Excavator 4 2
2 |Compactor 2 2
3 |Autogreder 0 1
4 |Buldozer 2 4

G. Progresului Financiar

e Rezumat progres financiar (planificat vs actual realizat)
e Graficul S-Curve

H. Sumarul testelor de control al calitatii

e Teste la care Consultantul a fost martor(format tabelar);
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o Teste dispuse de Consultant(format tabelar);

|. Sanatate si Securitate in Munca

e Rezumat a analizei riscurilor SSM si a actiunilor de reducere/eliminare a acestora;
¢ Raportul Incidentelor si Accidentelor(format Tabelar);

J. Anexele Raportului de Supervizare Lunar

e Procesele Verbale ale sedintelor din perioada raportata;
e Procesele Verbale ale Fazelor determinante din perioada raportata(daca este cazul);

e Centralizatorul reviziilor proiectului si a dispozitilor de santier emise in perioada
raportata(format tabelar);

e Corespondenta tripartita (Beneficiar, Antreprenor, Consultant) in perioada raportata(format
tabelar)

e Raportul despre starea vremii(tabelar);

e Fotografii si filmari relevante pentru activitatile desfasurate in perioada raportata si pentru
situatia generala a progresului lucrarilor;
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