MINISTERUL AFACERILOR INTERNE i NESECRET
DEPARTAMENTUL PENTRU SITUATII DE URGENTA Exemplar UNIC
INSPECTORATUL GENERAL PENTRU SITUATII DE URGENTA Nr. [2?7/

Bucuresty, /5| ox. L0zg

Document riscuri contractant / autoritate contractanti

Autoritatea contractantd aduce la cunostinta operatorilor economici interesati de procedura de
achizitie publicd privind incheierea unui contract de furnizare a produsului ,Aufocamion transport
container igienico-sanitar”, urmatoarele riscuri aferente procesului de achizitie si obiectului contractului,
precum si masurile de gestionare a acestora:

Nr. Riscuri identificate Misuri de gestionare / prevenire sau reducere a
crt. consecintelor
A.Riscuri asociate portofoliului de procese de achizitie publici

1 | Riscuri asociate capacititii autorititii contractante
Riscuri asociate lipsei de competente | Organizarea de intalniri periodice sau ori de céte ori este
necesare planificérii portofoliului de | necesar cu membrni serviciului achizitii publice in
achizitii publice vederea perfectiondrii cunostintelor In domeniul
achizitiilor publice.
Riscuri asociate resurselor umane | Stabilirea unui cadru de derulare a achizitiilor
(supraincarcare cu personal sau | transparent, bazat pe corectitudine, imparfialitate gi
personal insuficient, conflict de | tratament egal al ofertantilor.
interese, lipsa competentelor
necesare)
Provocari legate de resursele timp | Optimizarea procesului de achizitie prin proiectarea
(calendar al activitafilor nerealist, | calendarului procedurii si integrarea managementului

termene limitd greu de indeplinit) calitatii si al riscului la nivelul etapelor procedurale.
B. Riscuri asociate contextului in care se deruleazi procesul de achizitie publici
( 1 | Riscuri economice
Riscuri legate de finantare Verificarea bugetului, prevenind astfel definirea eronata

a unui buget (prea mic) necesar semndrii contractului.

2 | Riscuri socio-culturale
Riscul de frauda, mita, furt, | Tolerantd zero fata de frauda, mita, furt, neglijenta
neglijentd profesionald profesionald

Lipsa capacitatilor echipei Prevenirea prin gestiunea programelor de lucru, alocarea
si planificarea oamenilor pe proiecte, atingand echilibrul
optim din punctul de vedere al capacitatii.

C. Riscuri interne asociate gestionirii procesului de achizitie publica

Riscuri contractuale
Riscuri legate de plata de daune- | Aplicarea prevederilor din modelul de contract
interese referitoare la plata de daune-interese

Pe parcursul derularii acordului | Denuntarea unilaterala a contractului in conformitate cu
cadru, se constatd ca contractantul se | prevederile din modelul de contract.

afla, la= momentul atribuirii
contractului, in una dintre situatiile

care ar fi determinat excluderea sa

| |
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Nr. Riscuri identificate Masuri de gestionare / prevenire sau reducere a
crt. consecintelor
din procedura de atribuire potrivit
art. 164-167 din Legea 98/2016
prvind  achizitille publice cu
modificarile si completarile
ulterioare. e
Pe parcursul derularii acordului | Denuntarea unilaterala a contractului in conformitate cu |
cadru, se constati ci, contractul nu ar | prevederile din modelul de contract.
fi trebuit sd fie  atribuit
contractantului respectiv, avand in
vedere o incdlcare grava a
obligatiilor care rezulta din legislatia
europeand relevanta §i care a fost
constatata printr-o decizie a Curgin de
Justifie a Uniunii Europene.
Intirzieri in semnarea acordului | Planificarea activititilor folosind marje de timp de
cadru sigurantd, astfel incdt sd poatd fi evitatd o intarziere
nejustificatd a semnarii contractului.
Neconstituirea garantie de buna | Aplicarea prevederilor din modelul de contract de
executie in termenul contractual furnizare produse referitoare la aplicarea de daune
interese, sub forma de clauzi penala.
Imposibilitatea Contractantului de a | Aplicarea prevederilor din modelul de contract
livra produsele in conformitate cu | referitoare la modificare propunerii tehnice, retinere
cerintele autoritatii contractante si a | garantiec de bund executie s1 rezolutiunea/rezilierea
propunerii tehnice depuse. contractului.
Contractantul implica noi
subcontractanti, ulterior, in | Aplicarea prevederilor din modelul de contract de
executarea contractului, firad a avea | furnizare produse referitoare la implicarea de noi
acordul  scris al  Autorititii | subcontractanti.
contractante.
L EN S infarziere a Aplicarea prevederilor din modelul de contract in caz de
produselor  ce fac obiectul o N
. . executie / livrare cu intarziere.
contractului de furnizare.
2 | Riscuri financiare
Nere'sl‘)f:ctarea ternjenelor ¥ Aplicarea prevederilor din modelul de contract,
conditiilor de plata de catre . — . a
. - referitoare la penalititile de intarziere.
autoritatea contractanta
Aplicarea prevederilor din modelul de contract
Riscul asociat garantiilor referitoare la verificarea emitentilor instrumentelor de
garantare.
3 | Riscuri legate de personal

Sistemul de stimulare a personalului

Aplicarea unui set de masuri care vizeazi valorile §i
nevoile interne ale angajatilor, stimuland nu numai
munca in ansamblul sdu, ci, in primul rand, sarguinta,
initiativa si dorinta de a lucra.

D. Riscuri asociate procedurii de achizitie publici

1

Riscuri asociate clauzelor contractuale obligatorii

Termeni si conditii inacceptabile
pentru anumiti operatori economici

Redactarea clara si suficient de cuprinzatoare a clauzelor
contractuale, cu efectul identificarii /stabilirii unui
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Nr.
crt.

Riscuri identificate

Misuri de gestionare / prevenire sau reducere a
consecinfelor

| clanfican

management performant al contractului, sa

gestioneze derularea eficientd a acestuia.

care

Riscuri asociate pregitirii si evaludrii

ii ofertelor

Riscul real sau perceput de incalcare
a confidentialitatn  in furnizarea
raspunsurilor la  solicitarile  de

Aplicarea confidentialititii in furnizarea raspunsunlor la |
solicitarile de clarificari.

i Decizii

de
subiective

atribuire  pe

' Riscuri asociate evaluirii procesulul

—

E Riscuri tehnice

[1

Imposnbllltatea de a evalua |
gestionarea procesului de achizitie

criterii |
| participare a unor criterii de calificare §i selectie sau a

Stabilirea in documentatia de atribuire sau in anuntul de

unor factori de evaluare in conformitate cu legislatia in
| vigoare si aplicarea intocmai a acestora.

de achizitie publica

| Autoritatea contractantd va aplica o procedurd
competitivd, cu respectarea conditiilor prevazute de
legislatia nationald si comunitard, inclusiv in situatia
aparitiei unor evenimente imprevizibile sau in prezenta
unor circumstan{e neprevazute

- e

Riscuri asociate dezvoltarii tehnolog

ice

Riscuri datorate noilor metode de
productie

Aplicarea prevederilor din modelul de contract in caz de
inlocuire a unui produs ofertat cu unul alternativ.

Alte riscuri tehnice

Riscuri asociate informatiilor de baza
ale proiectului

Atit autoritatea contractanta cat si contractantul vor
desemna persoane responsabile de implementare a

_F, Riscuyri comerciale :
1 |Riscuri comerciale datorate performantel teﬁmce a contractantulul

reomo g

contractului

Vil 2 % n - L.z L ¥ HX

Daune -  interese  datorate
intarzierilor, caracteristicilor tehnice
si de performantd insuficiente sau

gresite

Evenimente de fortd majora

| referitoare la forta majora

Aplicarea prevederilor din modelul de contract la |
penalitatile de intarziere

Aplicarea prevederilor din modelul de contract |

INSPECTOR GENERAL, |

IAM

General

ANDI Dan-Paul
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