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Anexa 1-Riscuri
Referitoare la
Elaborarea studiului de fezabilitate și la proiectul de investiție imobiliară 
„Lucrări de investiții în cazarma 829 Prundu Bârgăului”, cod proiect 2025–C/I-829


Identificarea riscului este termenul utilizat pentru recunoașterea tuturor riscurilor posibile care ar putea să apară într-un anumit timp în arealul de interes.
Scopurile identificării acestora sunt:
· reducerea (pe cât posibil, evitarea) pierderilor posibile generate;
· asigurarea unei asistențe prompte și calificate a victimelor;
· realizarea unei refaceri economico-sociale cât mai rapide și durabile;
· realizarea măsurilor de prevenire și de pregătire pentru intervenție;
· măsuri operative urgente de intervenție după declanșarea fenomenelor periculoase cu urmări deosebit de grave;

1.1. Ipotezele formulate în legătură cu contractul de elaborare a studiului de fezabilitate:

1. Riscul și consecințele aferente unor soluții tehnice greșite sau neadaptate, definite de Prestator și rezultate ca urmare a unor investigații/studii geotehnice, hidrologice, topografice, etc. incomplete, defectuoase sau de slabă calitate sau rezultate în urma unor activități de proiectare defectuoase.
2. Riscul ca soluția tehnică sa nu fie aprobata în CTE MApN chiar dacă aceasta respectă criteriile minime impuse de legislația și normele tehnice în vigoare, atâta timp cât soluțiile tehnice propuse presupun servicii și lucrări care în accepțiunea Autorității contractante o dezavantajează. În  cadrul CTE MApN în momentul susținerii spre avizare a proiectului,  Prestatorului i se vor comunica observațiile și comentariile asupra soluțiilor tehnice care sunt în dezavantajul Autorității contractante. Având în vedere faptul că obiectivul de investiții se afla în faza de proiectare Studiu de Fezabilitate, Prestatorul va întocmi o documentație în conformitate cu prevederile HG 907/2016 pe care o va propune spre avizare și punere în acord cu Autoritatea Contractantă ale cărui interese sunt reprezentate prin CTE MApN. În momentul susținerii documentației tehnice în vederea obținerii avizului CTE MApN, Prestatorul va demonstra și asigura Autoritatea Contractantă de îndeplinirea prevederilor și cerințelor HG 907/2016, la nivelul documentației tehnice propuse spre avizare precum și asumarea acesteia în conformitate cu prevederile Legii 10/1995 privind calitatea în construcții, republicată, cu modificările și completările ulterioare. Obținerea avizului CTE MApN nu exonerează Prestatorul de asumarea în continuare a îndeplinirii prevederilor și cerințelor HG 907/2016, la nivelul documentației tehnice propuse spre avizare precum și însușirea acesteia în conformitate cu prevederile Legii 10/1995 privind calitatea în construcții, republicată, cu modificările și completările ulterioare.
3. Riscul ca pe parcursul derulării serviciilor solicitate să apară modificări legislative  precum și modificări ale reglementarilor tehnice aplicabile în desfășurarea activităților de Proiectare, de investigare, de elaborare a studiilor si analizelor, etc. necesare întocmirii Studiului de Fezabilitate. Prestatorul va completa/ajusta/reface studiile și lucrările desfășurate până la momentul apariției acestor modificări, și totodată va reproiecta ținând cont de normele/ reglementările tehnice/legislația și standardele în vigoare.
4. În situația în care condițiile geotehnice, hidrologice, de mediu, etc., diferite, apar ca urmare a faptului ca Prestatorul nu a implementat în mod corespunzător obiectul prezentului contract, si/sau scenariul/ opțiunea tehnico-economică recomandată sau soluțiile tehnice definite de Prestator se dovedesc a fi neviabile, Prestatorul își va asuma consecințele aferente cu privire la costurile suplimentare rezultate ale Proiectului.
5. Riscul ca studiile de teren să nu fie acceptate de Autoritatea Contractantă. Studiile de teren incomplete în conformitate cu prevederile legislative, reglementările tehnice în vigoare și  prezentul caiet de sarcini nu vor fi acceptate de Autoritatea Contractantă ca mijloc de argumentare a soluțiilor tehnice propuse;
6. Riscul de întârziere în prestarea serviciilor, în baza observațiilor sau cerințelor speciale formulate de către autoritățile competente de mediu;
7. Riscul de întârziere în prestarea serviciilor ca urmare a faptului că pentru soluțiile finale trebuie obținute avize și/sau realizate revizuiri de soluții tehnice și/sau completări de studii de teren.
8. Riscul de întârzieri în obținerea avizelor din partea Autorităților Române, cu impact asupra termenului de finalizare și livrare a studiului de fezabilitate sau a altor servicii și lucrări solicitate conform caietului de sarcini.
9. Riscul să apară întârzieri și/sau alte dificultăți în obținerea de către Prestator a tuturor avizelor, acordurilor, permiselor și a autorizațiilor necesare, având în vedere implicarea mai multor autorități și instituții în emiterea acestora, care pot impune diverse condiții și/sau constrângeri. Imposibilitatea de obținere de către Prestator la timp sau chiar deloc a unuia sau mai multor avize/acorduri poate genera riscuri care pot conduce la imposibilitatea de obținere a Acordului de Mediu sau a altor autorizații necesare, fapt ce ar determina blocarea realizării proiectului.
10. Riscul nerespectării termenelor stabilite de autoritățile pentru protecția mediului privind depunerea documentației pentru informarea publicului.
11. Riscul identificării incomplete/necorespunzătoare a rețelelor de utilități, care poate conduce la întârzieri și costuri suplimentare în realizarea proiectului.
12. Riscul neavizării de către Autoritatea Contractantă a livrabilelor datorita conținutului necorespunzător al acestora și care poate conduce la întârzieri în desfășurarea activităților specifice de elaborare a Studiului de Fezabilitate. În aceasta situație vina va fi considerată a Prestatorului și nu va putea fi impusa Autorității Contractante.
13. Riscul privind întârzierea în mobilizare a personalului Prestatorului.
14. Riscul neîncadrării de către Prestator în termenul stabilit pentru finalizarea serviciilor, asumat prin Contractul de Servicii ce rezultă din această procedură;
15. Pot apărea în derularea contractului și următoarele riscuri care cad în sfera de control a autorității contractante (fie ca sunt specifice autoritarii sau ale unor terțe părți) si anume:
a.   dificultăți  de  colaborare și comunicare între factorii interesați implicați (inclusiv personal insuficient sau diferențe de înțelegere a noțiunilor din caietul de sarcini);
b.  datele și informațiile necesare desfășurării serviciilor comunicate de către  Autoritatea Contractanta nu sunt suficiente pentru îndeplinirea cerințelor solicitate prin Caietul de Sarcini;
c.   adăugarea de activități/ solicitări de informații noi, în funcție de progresul activităților. 

16. Pe parcursul derulării proiectului pot apărea și alte riscuri cu caracter specific care pot conduce la întârzieri în desfășurarea activității Prestatorului și care vor fi soluționate de către părți, potrivit prevederilor legale și contractuale.
17. Unitatea Militară 02444 Sibiu își rezervă dreptul de a recupera de la Prestator orice prejudicii care vor fi generate de întârzierile cauzate, de erorile/lipsa de profesionalism/superficialitatea tratării studiilor si lucrărilor, de nerespectarea obligațiilor conform prezentului caiet de sarcini și a legislației în vigoare.




1.2. [bookmark: _Toc151314189]Riscurile identificate în cadrul prezentului proiect sunt:
	1. Riscuri comerciale și strategice:
· Schimbări tehnologice;
· Proprietatea asupra infrastructurii.
· Creșterea ratei de actualizare
	2. Riscuri economice:
· Schimbarea ratelor de schimb;
· Creșterea accelerată a inflației.
	3. Riscuri contractuale:
· Întârzieri în elaborarea documentațiilor;
· Forța majoră;
· Riscuri financiare:
· Lipsa surselor interne de finanțare;
· Majorarea impozitelor;
· Scăderea ratei de colectare a taxelor;
· Creșterea cheltuielilor de capital
	4. Riscuri de mediu:
· Întârzieri ale proceselor de avizare
	5. Riscuri naturale:
· Cutremure;
· Alunecări de teren;
· Incendii;
· Inundații.
	6. Riscuri instituționale și organizaționale:
· Management de proiect neadecvat;
	7. Riscuri operaționale și de sistem:
· Probleme de comunicare;
· Estimări greșite ale pierderilor.
	8. Riscuri determinate de factorul uman:
· Erori de estimare;
· Erori de operare;
· Sabotaj;
· Vandalism.
	9. Riscuri tehnice:
· Lipsa de personal specializat și calificat;
· Nerespectarea reglementărilor și standardelor tehnice de execuție;
· Erori în documentația elaborată;
· Evaluări geotehnice neadecvate;
· Control defectuos al calității;
· Evaluarea nerealistă a proiectului de investiție supraestimarea/subestimarea acestuia
· Întârzieri de finalizare.

	După identificarea riscurilor pe baza surselor de risc se pune problema evaluării impactului pe care l-ar avea aceste riscuri asupra proiectului în cazul producerii lor precum și a estimării probabilității producerii riscurilor. Evaluarea riscurilor oferă soluții în ceea ce privește măsurile care trebuie luate pentru gestionarea riscurilor.
	Abordarea analizei riscurilor se bazează astfel pe:
· Dimensiunea riscului – se determină impactul, mărimea riscului;
· Măsurarea riscului – se determină probabilitatea producerii riscului 
· Abordarea riscurilor pe baza matricei impact/probabilitate


	Impact

Probabilitate
	
Scăzut
	
Mediu
	
Mare

	Scăzută
	1
	2
	3

	Medie
	4
	5
	6

	Mare
	7
	8
	9



1.3. [bookmark: _Toc151314190]Evaluarea riscurilor
	
RISCURI
	Punctaj conform matrice de evaluare

	Schimbări tehnologice
	2

	Creșterea ratei de actualizare
	3

	Schimbarea ratelor de schimb
	6

	Creșterea accelerată a inflației
	3

	Întârzieri în elaborarea documentațiilor
	6

	Forța majoră
	3

	Probleme neprevăzute ale furnizorilor de echipamente
	2

	Modificarea ratelor dobânzii
	3

	Lipsa surselor interne de finanțare
	3

	Majorarea impozitelor
	2

	Scăderea ratei de colectare a taxelor
	2

	Creșterea cheltuielilor de capital
	2

	Întârzieri ale proceselor de avizare
	2

	Cutremure
	1

	Alunecări de teren
	3

	Incendii
	1

	Inundații
	1

	Management de proiect neadecvat
	2

	Probleme de comunicare
	1

	Estimări greșite ale pierderilor
	2

	Erori de estimare
	2

	Erori de operare
	2

	Sabotaj
	2

	Vandalism
	2

	Lipsa de personal specializat și calificat
	2

	Nerespectarea reglementărilor și standardelor tehnice de Proiectare
	6

	Evaluări geotehnice neadecvate
	1

	Evaluarea nerealistă a proiectului de investiție supraestimarea/subestimarea acestuia
	3

	Control defectuos al calității
	3

	Întârzieri de finalizare
	2

	Erori în documentația de licitație
	2



Ca și concluzie generală a evaluării de riscuri, se pot afirma următoarele:
· Riscurile care pot apărea în derularea proiectului au în general un impact mare la producere, dar o probabilitate redusă de apariție și declanșare; 
· Riscurile majore care pot afecta proiectul sunt riscurile financiare și economice.


1.4. [bookmark: _Toc151314191]Gestionarea riscurilor
În funcție de structura riscurilor, se vor lua măsurile necesare unei gestionări eficiente și corecte a riscurilor. Gestionarea riscurilor se realizează pe baza a patru operațiuni distincte:
· Planificarea (operațiune care intră în sarcina Beneficiarului/Investitorului și Prestatorului);
· Monitorizarea (operațiune care intră în sarcina Beneficiarului/Investitorului și Prestatorului);
· Alocarea resurselor necesare prevenirii sau înlăturării efectelor riscurilor produse (operațiune care intră în sarcina Prestatorului);
· Control (operațiune care intră în sarcina Beneficiarului/Investitorului și Supervizorului/Consultantului).
Pentru a determina resursele necesare prevenirii producerii riscurilor de proiect, pentru a realiza gestionarea eficientă a riscurilor, se impune realizarea unor analize complexe:
· Analiza instituțională – proiectul poate fi implementat din punct de vedere legislativ, nu exista premise privind modificarea legislației specifice; 
· Analiza tehnică – analiza care se va realiza prin  stadiul de fezabilitate și furnizează informații cu privire la soluțiile tehnice necesare în atingerea obiectivelor;
· Analiza economică - analiza care se va realiza tot în studiul de fezabilitate și furnizează informații legate de rentabilitatea proiectului, gradul de acoperire a creditului (dacă este cazul), structura și evoluția costurilor. În analiza economică se vor lua în considerare costurile pentru fiecare etapă a ciclului de viață (planificare, proiectare, construcție, operare și întreținere);
· Analiza de mediu – furnizează informații cu privire la  integrarea prezentului proiect în strategia națională și regională de mediu, măsuri de respectare a reglementărilor de mediu naționale și internaționale

	Toate aceste analize dimensionează soluții și implicit obiective, dar acestea la rândul lor sunt însoțite de riscuri. Pentru gestionarea riscurilor se impun, încă din faza de elaborare a studiului de fezabilitate, luarea unor măsuri de prevenire și protecție a proiectului:
· Includerea de cheltuieli neprevăzute în bugetul proiectului, măsură care poate soluționa apariția unor riscuri naturale, tehnice și chiar financiar-economice;
· Includerea cheltuielilor aferente marjei de buget și pentru constituirea rezervei de implementare măsură care poate soluționa apariția unor riscuri naturale, tehnice și chiar financiar-economice;
· Includerea în proiect a activităților de atenuare a riscurilor;
· Proiecte complementare, susținute din fonduri locale sau din alte surse, care au ca și obiectiv consolidarea rezultatelor prezentului proiect;
· Corelarea obiectivă între obiectivele, scopurile și rezultatele proiectului;
· Atenuarea riscurilor pe perioada de implementare printr-o atentă monitorizare;
· Angrenarea factorilor interesați în toate etapele de derulare a proiectului.  
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