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Document riscuri contractant / autoritate contractanti

Autoritatea contractantd aduce la cunostinta operatorilor economici interesati de procedura de
achizitie publica privind incheierea unor contracte de furmizare a produselor: Lot 1 — Kit terapie
intensiva, Lot 2 — Kit laborator, Lot 3 — Kit control singe, Lot 4 — Kit avansat pentru ventilatie, Lot
5 - Kit pentru traumi, Lot 6 - Kit pentru arsuri, Lot 7 - Kit aparaturi prespital, Lot 8 - Kit de baza
pentru ventilatie, urmatoarele riscuri aferente procesului de achizitie §i obiectului contractului, precum si
masurile de gestionare a acestora:

Nr. Riscuri identificate Masuri de gestionare / prevenire sau reducere a
crt. consecintelor
A. Riscuri asociate portofoliului de procese de achizitie publica

1 Riscuri asociate capacitifii autorititii contractante

Riscuri asociate lipsei de competente
necesare planificarii portofoliului de
achizifii publice

Organizarea de intdlniri periodice sau ori de céte ori
este necesar cu membrii serviciului achizifii publice
in vederea perfectiondrii cunostintelor in domeniul
achizitiilor publice.

Riscuri asociate resurselor umane | Stabilirea unui cadru de derulare a achizitiilor
(supraincarcare cu personal sau | transparent, bazat pe corectitudine, impartialitate §i
personal insuficient, conflict de | tratament egal al ofertantilor.

interese, lipsa competentelor

necesare)

Provocari legate de resursele timp
(calendar al activitatilor nerealist,
termene limitd greu de indeplinit)

Optimizarea procesului de achizitie prin proiectarea
calendarului procedurii si integrarea managementului
calitatii si al riscului la nivelul etapelor procedurale.

B. Riscuri asociate contextului in care se deruleaza procesul de achizitie publici

1 Riscuri economice
Riscuri legate de finantare Perioada de implementare a grantului nr. 101122724
— RescEU-CBRN-DSIM-RO inceteazd la data de
30.09.2026. in functie de termenul de livrare ofertat
autoritatea contractantd va intreprinde demersuri de
prelungire a perioadei de implementare
2 Riscuri socio-culturale

Riscul de fraudd, miti,

neglijentd profesionald

furt,

Tolerantad zero fatd de frauda, mitd, furt, neglijenti
profesionala

Lipsa capacitétilor echipei

Prevenirea prin gestiunea programelor de lucru,
alocarea si planificarea oamenilor pe proiecte,
atingadnd echilibrul optim din punctul de vedere al
capacitatii.

C. Riscuri interne asociate gestiondrii procesului de achizitie publici

1 Riscuri contractuale
Riscuri legate de plata de daune- | Aplicarea prevederilor din modelul  contract
I L]
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interese

referitoare la plata de daune-interese

Pe parcursul deruldrii contractului, se
constata ci, contractantul se afla, la
momentul atribuirii contractului, in
una dintre situatiile care ar fi
determinat  excluderea sa din
procedura de atribuire potrivit art.
164-167 din Legea 98/2016 privind
achizitiile publice cu modificarile si
completirile ulterioare.

Denuntarea unilaterald a contractului in conformitate
cu prevederile din modelul de contract.

Pe parcursul derularii contractului, se
constati ci, contractul nu ar fi trebuit
sa fie atribmit contractantului
respectiv, avand in vedere o
incilcare gravd a obligatiilor care
rezultd din legislatia europeand
relevantd si care a fost constatatid
printr-o decizie a Curtii de Justitie a
Uniunii Europene.

Denuntarea unilaterala a contractului in conformitate
cu prevederile din modelul de contract.

Intarzieri in semnarea contractului

Planificarea activititilor folosind marje de timp de
siguranti, astfel incdt sd poati fi evitatd o intarziere
nejustificatd a semnarii contractului.

Neconstituirea garantie de buna
executie in termenul contractual

Aplicarea prevederilor din modelul de contract de
furnizare produse referitoare la aplicarea de daune
interese, sub formi de clauza penala.

Imposibilitatea Contractantului de a
livra produsele in conformitate cu
cerintele autoritifii contractante si a
propunerii tehnice depuse.

Aplicarea prevederilor din modelul de contract
referitoare la modificare propunerii tehnice, retinere
garantic de bunid executie si rezolufiunea/rezilierea
contractului.

Contractantul implica noi
subcontractant, ulterior, in
executarea contractului, fird a avea
acordul  scris al  Autoritatii
contractante.

Aplicarea prevederilor din modelul de contract de
furnizare produse referitoare la implicarea de noi
subcontractanti.

Executie / Livrare cu intirziere a
produselor ce  fac  obiectul
contractului de furnizare.

Aplicarea prevederilor din modelul de contract in caz
de executie / livrare cu intarziere.

Riscuri financiare

Nerespectarea termenelor si
conditillor de plata de catre
autoritatea contractanti

Aplicarea prevederilor din modelul de -contract,
referitoare la penalitatile de intarziere.

Riscul asociat garantiilor

Aplicarea prevederilor din modelul de contract
referitoare la verificarea emitentilor instrumentelor de
garantare.

Riscuri legate de personal

Sistemul de stimulare a personalului

Aplicarea unui set de masuri care vizeaza valorile §i
nevoile interne ale angajatilor, stimuldnd nu numai
munca in ansamblul siu, ci, in primul rand, sarguinta,
inifiativa si dorinta de a lucra.
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D. Riscuri asociate procedurii de achizitie publici

1 Riscuri asociate clauzelor contractuale obligatorii
Termeni i condifii inacceptabile | Redactarea clard si suficient de cuprinzitoare a
pentru anumifi operatori economici | clauzelor contractuale, cu efectul identificani
/stabilirii  unui  management performant al
contractului, care si gestioneze derularea eficienta a
acestuia.
2 Riscuri asociate pregitirii si evaludrii ofertelor
Riscul real sau perceput de incilcare | Aplicarea confidentialitatii in furnizarea raspunsurilor
a confidentialitdtii  in furnizarea | la solicitarile de clarificari.
raspunsurtlor la  solicitarile de
clarificéri
Decizii de atribuire pe criterii | Stabilirea in documentatia de atribuire sau in anuntul
subiective de participare a unor criterii de calificare i selectie
sau a unor factori de evaluare in conformitate cu
legislatia in vigoare si aplicarea intocmai a acestora.
3 Riscuri asociate evaluiirii procesului de achizitie publica

Imposibilitatea de a  evalua
gestionarea procesului de achizifie

Autoritatea contractantd va aplica o procedura
competitivda, cu respectarea conditiilor previzute de
legislatia nationala §i comunitara, inclusiv in situatia
aparifiei unor evenimente imprevizibile sau in

prezenta unor circumstante neprevazute

E. Riscuri tehnice

1 Riscuri asociate dezvoltirii tehnologice
Riscuri datorate noilor metode de Aplicarea prevederilor din modelul de contract in caz
productie de inlocuire a unui produs ofertat cu unul alternativ.

2 Alte riscuri tehnice

Riscuri asociate informatiilor de baza
ale proiectului

Atat autoritatea contractantd cat si contractantul vor
desemna persoane responsabile de implementare a
contractului

F. Riscuri comerciale

1

Riscuri comerciale datorate performantei tehnice a contractantului

Daune - interese datorate
intarzierilor, caracteristicilor tehnice
si de performantd insuficiente sau
gresite

Aplicarea prevederilor din modelul de contract la
penalitdtile de intarziere

Evenimente de fortd majord

Aplicarea prevederilor din modelul de contract

referitoare la forta majoré.
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